	
工程采购--成本分析--思维建立
说明：
工程采购有其自有的成本特点时效性、经济性、短期性、成本分散、集中支付，成本即时性比较强，设备、散材在总承包合同价款中所占比重达到一半以上，而且往往具备品种多、技术性强、涉及面广等特点。因此，全面提升工程项目采购的物资需求分析、供应商选择与评判、物资数据整理及配合、供货商重要紧急问题处理、提升采购成本管理水平尤为重要。帮助从企业及项目大局视角考虑采购成本管理工作，能用综合采购成本的思维开展工作，分析成本构成，达到平衡采购成本，提高工程利润率！
采购成本实务管理在线课程大纲
课程名称	工程采购成本分析及控制技巧
目标人群工作岗位	采购部经理  财务 工程部                                                                                      
课程目标  参考目标成本、采购计划进行平衡成本控制
采购成本管理工作：掌握综合采购成本思维与成本分析技巧及采购成本的五大控制技巧，达到平衡成本控制，提高利润率。
适用人群  采购部、工程部、项目部相关人员等
课程特色	
1、高度实操，内容以实际案例分析为主，引导系统性思维的建立
2、以问题为导向，全是来自于实际工作中存在的问题、难点，提供解决问题的思路
3、培养大局观，拓展采购视野
4、语言简练、通俗易懂
第一节 工程采购中的成本分类
1、工程直接成本-资金、资源交换 、人工、技术、物资、劳保、福利等。
2、工程管理成本-固定资产使用费，办公费，差旅交通费，保险费和工程排污费等。
3、工程间接成本-辅助工作成本，包括销售成本和财务成本等。
第二节 工程采购成本分析
1、影响成本控制的要素-需求、质量、供应商管理、资金、效率
2、工程采购成本分析的几个维度-时间、价格、付款、供货期、考察情况等。
3、工程采购成本的特点--临时类、周期类、固定类、消耗类
第三节 工程采购成本五大控制技巧	
1、原有数据对比-已发生的同类物资采购价格
2、基础材料价格分析-碳钢、不锈钢、基础矿石等
3、全员成本控制-各部门、各岗位、分工明确、流程明确
4、按时、按量控制
5、流程控制
6、需求控制
7、时效性控制
第四节 采购人员成本管理的五大误区、思维及综合能力	
1、欠缺综合成本意识
2、对所需物资，了解不足
3、工作中想法太多，容易被影响
4、规避问题，拒绝解决协调或是解决问题
5、能力有限
第五节  关于工程采购成本管理的思考大局观	
1.	行业现状及企业挑战
2.	从业人员的选择
3.	经验总结及建议
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