
《企业全面经营管理沙盘模拟》

……一种源自西方军事战争推演的艺术
    ……风靡美国、欧洲、日本的管理训练
    ……全球财富500强企业学习的全新管理技术
    ……二十一世纪必备的管理技能
    ……清华、北大EMBA首选讲座
    ……中国6000家优秀企业保持竞争优势的秘密
您
的企业是否面临这样的问题——
有了创意了，产品开发却困难重重
产品出来了，生产成本却无法控制
卖家有了，市场却扩不大
过高的广告费用，带来的是流动资金严重不足
同质化竞争，如何绝处逢生
…… 
您 
的团队是否遇到这样的困境——
挑大梁的就你一个
部门有了，职能却承担不起来
各部门的配合就像刚刚组建的乐队，总是不协调
工作的开展像打鼹鼠，不是这边出问题，就是那边出状况
招人难，用人难，育人更难
……
您
的决策是否处于这样的境地——
想运筹帷幄无奈业务报告滞后，
想决策千里无奈缺乏市场信息，
想追究责任却不了解真实的业务动作，
每天都在反复询问、敦促和落实已经部署过的任务
总是无法维持一个平衡
…… 
市场------------                 产品质量的稳定性---------
客户------------                 个性化需求的满足----------
    交期------------                 凌乱的生产计划-------------
投诉-------------                各种吵，各种推，各种忙-------
    离职--------------               情感、制度、文化、福利哪个更重要-----
        争吵---------------               无休止的会议、加班----------------------
如果您正在为以上问题而苦苦思索……
如果您正在寻求轻松完备的的指引和点拨……
您可以在这里找到答案……
   该课程以沙盘模拟的方式模拟企业的运作，在短短的2天的时间内模拟企业6年的全面经营管理，剥开企业经营理念的复杂外表，直探企业经营本质。
    企业各模块运营的操作全部展示在模拟沙盘上。将复杂、抽象的经营管理理论以最直观的方式让学员体验、学习。完整生动的视觉感受将极为有效地激发学员的学习兴趣，增强学习能力。是深受企业领导喜爱的一门管理精品课程。
益
---课程收益：
1. 虽然本沙盘是基于制造型企业模型研发的，但是在运营和管理上各行各业都是相同的，您可以从不同的经营角度透视企业经营管理的真谛
2. 您在这里可以体验到沙盘实战模拟的乐趣，透视整个企业的业务流程和经营理念。
3. 增强不同层面的管理者对企业整体战略决策的理解；并加强提高执行力的自觉性；
4. 解读财务报表的奥秘，掌握预算工具，理解现金流控制的重要性；
5. 了解企业经营过程中的各种风险，及其风险防控的措施
6. 提前预知企业发展的不同阶段的规律特征，便于预前管理
7. 人财物均衡发展，体会到企业的整体经营的平衡把握
8. 从企业经营管理的各个角度探求企业生存和发展的契机
适
---适合人员：
初创期公司创始人、合伙人、高层管理者及其各部门负责人
时
---培训时间：
2天（每天6小时）

解
---沙盘简介：
该模拟课程的基础背景设定为一家经营要素最全面的生产型企业。
[image: SANY0718]此课程将把参加训练的学员分成6组，每组4-7人，每组各代表不同的一个虚拟公司，在这个训练中，每个小组成员将分别担任公司中的重要职位（总经理、人力资源总、财务总、市场总、生产总、采购总等）。六个公司是同行业中的竞争对手。他们从零开始创业，在面对来自其它企业（其它学员小组）的激烈竞争中，共同面临将企业如何生存和向前发展壮大的挑战。
随着模拟经营的步步深入，参加者会逐渐面临多方面的激烈挑战。如充满风险的市场/产品定位选择；生产时序优先安排的决策；市场信息的综合分析决策；参与市场竞标的策略选择；资源配置与规模发展的平衡；不断增长的客户需求，资源配置与规模发展的平衡；适应变化的财务方案等。
律
---节奏安排：
	时间
	内容
	目的

	08:30—09:30
	学习规则
	熟悉沙盘规则

	09:30—12:00
	试运营
	进一步熟悉规则，了解财务报表

	
	进行第一年的正式运营
年度会议
年度运营
年度总结
	根据学员在运营过程中的表现，结合本次培训主题进行点评，让学员在做之后，深入思考，从而完成从行为到理论的提升。

	14:00—17:00
	第二年的正式运营
年度会议
年度运营
年度总结
	根据学员在运营过程中的表现，结合本次培训主题进行点评，让学员在做之后，深入思考，从而完成从行为到理论的提升。

	
	第三年的正式运营
年度会议
年度运营
年度总结
	根据学员在运营过程中的表现，结合本次培训主题进行点评，让学员在做之后，深入思考，从而完成从行为到理论的提升。

	09:00—12:00
	第四年的正式运营
年度会议
年度运营
年度总结
	根据学员在运营过程中的表现，结合本次培训主题进行点评，让学员在做之后，深入思考，从而完成从行为到理论的提升。

	
	第五年的正式运营
年度会议
年度运营
年度总结
	根据学员在运营过程中的表现，结合本次培训主题进行点评，让学员在做之后，深入思考，从而完成从行为到理论的提升。

	14:00—17:00
	第六年的正式运营
年度会议
年度运营
年度总结
	根据学员在运营过程中的表现，结合本次培训主题进行点评，让学员在做之后，深入思考，从而完成从行为到理论的提升。

	
	大总结
讲师总评
排名次
	关键词记忆
学员自我审查评定
从理性的角度分析利弊得失，从而用到工作中



附：讲师总结点评内容（部分，供参考）：
第一部分：全面阐述一个企业的概貌
企业经营所涉及的因素
      企业财务管理、资金流控制运做的规则
第二部分：企业经营的本质
      外拓是形式，增值是本质
经营者的基本功能就是扩大、增值和成长
企业经营的本质 --- 利润与销售和成本的关系、增加企业利润的关键因素
      影响企业利润的因素 --- 成本控制需要考虑的因素
第三部分：运营管理与成本控制
      内部管理的最高境界就是降耗
      如何做好人财物的统筹管理
      成本对于运营的重要意义
      人员管理的根本在于协调关系
第四部分：全面计划管理
      企业经营规划
      企业各业务单元、各职能部门的计划
      如何根据市场分析和销售计划，制定安排生产计划和采购计划
      脑力激荡 --- 如何理解“预则立，不预则废”的管理思想
第六部分：团队建设管理和决策
      群体决策和个体决策
决策的基本步骤
保证决策执行的基本原则
      沟通方式的选择

师
[bookmark: _GoBack][image: IMG_9277]资介绍：王誉凯
高级工程师，在教育学、心理学和中国古典文化方面接受过专业的训练，并且在企业管理方面有很深的研究和学习。曾做过日报社记者，大学讲师，企业部门经理，公司总经理。工作过的工作环境既有国有大型企业油田，也有民营制造加工型企业，上市集团公司。经历和经验都较丰富。
     王老师致力于企业管理人员的培训事业，在企业培训方面有他独特的理念和培训操作技术。结合丰富的工作经历和广泛的阅览和交往，王老师旁征博引，深入浅出，风趣幽默，通俗易懂的阐述深奥的企业经营管理之道，深受企业学员的好评。

学员反馈：
一家公司的老板参加完沙盘经营模拟培训后感慨万千，开始，自以为久经沙漠，演练应该不在话下。谁知一上手，“公司”的经营业绩一路下滑，最后濒临破产。失败的原因却是他引以为豪的多元化经营，他说：“我看这种培训作为管理者都应该接受，市场是很现实的，不讲究科学决策，光凭个人风格和主观好恶决定企业战略的后果太可怕了。”回去之后，他很快对自己的业务进行了重新整合，他感慨万千地说：“现在看来我原来的业务已经在整合前初露败绩了，如果不是调整及时，后果不堪设想啊！”
                                           ——其私营企业老板
“真是太有意思了，我像年轻人一样简直着了魔。”来自某集团的一位老总抵制不住内心的喜悦，“通过沙盘经营模拟培训课程你会完全彻底地理解什么是商业竞争，什么是现代企业管理，我们公司下属的三个分厂的厂长经理也和我一样感觉颇深。这种培训我们还要搞，中层以上都要经过这个培训。”到目前为止这个企业集团1/3以上的中层干部已经接受了沙盘经营模拟课程培训，学员的积极性非常高。“过去一说培训请假的比平时多几倍，可现在好了，你给他安排在下一批他都不乐意。”
                                                ——某集团公司老总
王老师控场能力很强，使场内的气氛总是张弛有度，很是难得。最让我难忘的是，那么艰涩的财务知识，让王老师一讲，就那么容易明白。在做中学，在失败中领悟，这才是真正的学习啊！
                                                       ——某集团人事总监
感受很深，国企的问题不都是体制问题，更多的还有我们的思想比较固守、僵化，市场化的意识还是很差，这次课程让我清醒的认识到了这一点
——鲁抗医药    姜总
恩，不错，我要把我们所有的副总们都送去参加培训一遍。我参加过那么多学习，这种课程的教学形式最有效。
——南山集团    宋总
感觉这个课程就是给我们定制的，太符合我们的状况了，王老师的分析非常到位，让我们深刻的认识到了均衡化管理在企业中的重要作用，我们还要参加后续的跟进课程，解决实际问题，趁热打铁。
——青岛宏达塑料集团    蒋总
我们每年都引进大量的培训课程，这个课程是引进的最成功的项目，王老师功力深厚，对企业状况非常了解，所以，我们新疆的企业非常欢迎王老师。这次连续9天的定制课程只是我们合作的开端，相信我们会有更好的合作
——新疆生产力促进中心   郭主任
非常感谢老师给我们带来的培训，太好了，说实话，我们都是经常参加培训的，都没有感觉了，但是，王老师的课程还是让我们耳目一新，受益无穷，谢谢
——芜湖集瑞重工    张总
我们也是考察再三才选择参加这个课程的，因为我们的十几个4S老总经常听课，基本的理论都很熟悉了，但是，这堂课程下来，我们还是看到了那么多的不足，看不到的问题才是最大的问题，谢谢王老师
——金万通汽贸公司     刘总
沙盘课程是我上MBA以来感受最深的课程，在实战中感受企业经营之困难，在试错中思索。考虑到自己的企业这几年的艰辛，问题直接在课上的操作上表现出来了。
------上海交大总裁班学员
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