授权领导力
课程背景：
企业的运营模式从最早的手工作业到机加工，从流水线到自动化，从人工到智能，发展到今天，人员的构成发生了巨大的变化，即使是单一的加工厂如富士康，也开始使用大量的机器人替代简单重复的人工操作，而掌握技术的知识型员工成为企业的主要构成。一个是知识型，一个是互联网信息化时代成长起来的年青一代，越来越不喜欢控制监督线性的工作方式，他们更希望自主、独立，被尊重，他们希望在平等互助的环境里工作和发展。这就要求组织的氛围要更开放，信息交流更充分，更信任和更民主。于是，授权领导力成为近几年研究的主要方向。
本课程从打造开放、信任、激发、赋能的角度，训练管理者们使用授权领导力的思想和工具方法，开展工作，从而降本增效，从而提高组织的核心竞争力。
课程时间：2天
课程适合：企业所有的带团队的管理者
课程目标：通过学习，使得学员能够
1、 意识到领导力转型的重要性
2、 理解并记住授权和授权领导力的定义
3、 根据实际工作场景，理解授权的作用
4、 初步了解授权管理体系的建设全貌
5、 学会使用授权的工具方法
6、 学会提升自己授权领导力的策略

课程概要：
1、 团队管理对管理者的要求越来越高了
【讨论】团队管理中管理下属最苦恼的事情
1. 时代的变化，倒逼企业的管理模式的变化
2. 人力资源的变化，使得管理更加复杂化
3. [bookmark: _GoBack]设备技术的进步，员工从体力型为主向智力型为主转变
2、 什么是授权？什么是授权领导力？
1. 授权的定义
【讨论】你所理解的授权时怎样的？
2. 授权的性质和特征
3. 授权领导力的定义和范围
【讨论】分享你身边的授权领导力的案例
3、 授权领导力能给组织和团队解决什么问题？
1. 在组织层面，授权降低了成本，形成了凝聚力，提高创新力，符合了平台文化
2. 在管理者层面，授权让管理动作更聚焦，干群关系更融洽，分工协作更顺畅
3. 授权可以激发员工，赋能员工，成长员工，尊重员工
4. 授权是对人力资源的更有效的开发
【讨论】如果开展授权领导，你会在哪些方面有所收获
4、 什么样的组织适合授权领导？
【讨论】你的团队现阶段适合什么样的授权领导模式？
5、 如何设计授权管理系统
1. 分析企业的组织/团队的形态和发展阶段
2. 分析现有管理模式和团队状态的匹配度
3. 确定授权管理的框架
4. 确定授权原则
5. 制定相关标准和动作要求
6. 落实授权管理行为标准
6、 如何实施授权领导
1. 从领导力模型看授权领导的特征
【分析】自我的领导力模式分析，实施授权领导的倾向性和注意事项
2. 从情景授权和心理授权角度认识授权的意义和价值
3. 授权实施十步法
【练习】草拟一个授权的步骤，并完成一个授权的过程
4. 提升自己授权领导力的五大策略
【讨论】小组分享自己的关于授权领导力提升的看法和建议

