[bookmark: _GoBack]标杆房企工程管理之铝模体系的管理要点及实战案例

【课程背景】
在当前房地产行业中，很多房企工程管理人员不知道为何要做铝模，要么就是看到别人做，所以我也做；要么就是领导让做，我不得不做；缺乏工程体系化管理经验，纯凭个人经验管项目。铝模体系需要考验工程管理者的前端管理协调组织能力，要求在施工时已经完成全套施工图。在前期工程策划中，忽视了铝模对设计前端的协同要求，仍然按常规的工程管理逻辑进行管理组织，导致结构施工完成后，又出现大量的结构拆改，线管预留预埋调整，费工费时；铝模体系是需要和工程进度管理进行高度关联的工程技术，穿插施工是和铝模体系的最佳进度管理匹配模式。在现场施工过程管理中，仍然采用常规的施工工序和工艺组织铝模施工，导致无法形成穿插流水，出现大量的无效成本浪费，成本部门抵触强烈；或者施工单位按部就班，出现大量低级质量错误，甚至拒绝指令执行；采用铝模体系是希望从根本上解决产品质量和客诉问题的，可是在工程推进过程中，发现原先设想的免抹灰免地坪等干法作业要求施工班组完全无法落地，现场又不得不重回原有项目管理的老路，原定的成本优化全部泡汤；
本次课程根据专家23年的工作经历及经验（10年中建系统工作经历、13年地产企业管理经历），结合清华大学工程制造业精细化及流程化的管理方法，通过对100多个与工程管理有关的实际操作案例进行情景解剖，导出能够适合大多数地产企业确保工程进度前提下大幅提升产品品质的管理思路和技巧，以及切实落地的手段及措施。
本次课程特点是将标杆地产企业工程管理的实战经验与清华大学制造业经典管理理论密切结合，实操案例多、启发性强，同时可与学员有较多的深度互动，通过互动交流来进一步梳理学员的管理思路及实战操作。

课程收益：
1. 深刻理解并体会采用铝模体系的目的——全面提升以客户为关注焦点的产品质量水平；
2. 理解掌握铝模产品设计管理的重要性和关键要素，以更好的推进全专业铝模设计深化协同，实现铝模设计图纸先行；
3. 理解掌握铝模产品成本管理的重要性和关键要素，以更好地实现设计管理成本预控，实现铝模产品的价值挖掘和再创造；
4. 理解掌握铝模产品工程管理的重要性和关键要素，以更好地保证铝模的生产加工铝模质量预控，将铝模质量问题控制在厂内；
5. 理解掌握铝模产品现场管理的重要性和关键要素，以更好的制定合理的全流程铝模施工方案，保证施工现场对供方管理的精准管控；

课程要点：工具落地
要点把控


[image: ]提供铝模管理过程中切实落地的操作手段及实施措施。
掌握铝模管理的关键要点和实施技巧，以制定合理的项目提升方案。







资深大咖
案例丰富

拥有23年的资深工作经历，操盘多个知名项目。
对多个与工程管理有关的实际操作案例进行情景解剖。





课程对象：
房地产企业董事长、总经理、总工、集团分管工程副总、项目总经理、工程总监、工程部经理成本总监、成本部经理、工程部经理、造价工程师等。


课程大纲：
第一部分：铝模管理现状和困惑
1. 我们是否经常遇到这样的问题和困惑？
1.1. 铝模成本居高不下，成本部门坚决反对采用推广铝模；找不到好的总包铝模班组；铝模厂家的班组总是说是甲方条件没说清楚；
1.2. 铝模深化图出来，发现和机电施工图总是对不上，精装设计图纸拿到后，发现很多地方点位还需要剔凿拆改；
1.3. 铝模加工完成后，一到现场就装不上；施工中坏板是常事；铝模粘模厉害；做了铝模发现墙面还要粉刷；PC加铝模简直太难干了，线管永远是穿不通的，还需要从地面再走管；
1.4. 我们做铝模的目的究竟是什么？难道只是为了一个没什么用的面子么？
2. 标杆房企工程质量管理理念：工程质量≠施工质量；质量管理≠质量检验；质量管理责任≠工程部门责任；持续改进管理体系；
质量管理体系=质量系统预控=设计/材料工艺/运维综合管控;
工程提出/质量组织/职能改进/物业源头/客户焦点/图纸优先/设计龙头;
3. 质量观点对比；传统房企质量管理观点/标杆房企质量管理观点；
4. 设计品质和效果对客户的重要性分析；
购买阶段价值排序：设计效果＞功能组合＞材料品质＞品牌追求
入住阶段价值排序：功能效果＞材料品质＞设计效果＞品牌追求
80%报修问题：外窗/空鼓/开裂/渗漏/入户门/电气
5. 缺陷反馈管控小结：定量分析找到最佳解决方案/数据优选提炼/施工周期影响质量迭代时间/引进成熟样本迭代，提升满意度；
6. 分组讨论并交流；
第二部分：铝模产品设计管理
1. 工程交底会议内容：工程管理策划/缺陷反馈图集/标准化施工图集/技术标准管理要求，总分包合同条款/质量、进度、成本控制流程和标准/安全文明施工管理流程和标准/设计图纸深化四图；
2. 工程技术设计交流，明确铝模设计协同工作逻辑；
3. 深化设计要求——备案签发资料；
4. 全专业设计协同；
5. 建筑结构一体化设计，互为条件，互相协同，精准确定，配合最优；
6. 铝合金模板配模方案图按施工顺序划分内容以及二次结构设计深化要点：两案、三墙、六降、九禁；
· 案例：工程技术设计交底会议缺失图审
7. 四图策划先行：深化设计图/生产加工图/现场安装图/成品保护图；
· 案例：现场四图管理缺失案例
· 例题：工程四图执行例题
· 案例：设计深化
· 案例：二次结构设计深化
· 案例：铝模拉片深化设计
· 案例：填充墙深化设计
· 案例：外墙保温深化设计——大模内置工艺
· 案例：免抹灰压槽深化设计
· 案例：外墙外窗外飘板设计深化
· 案例：企口反槛设计深化
· 案例：窗台企口反槛设计深化
· 例题：飘窗洞口企口反槛设计深化
· 案例：门洞过梁深化设计
· 案例：楼梯间构造柱设计深化
· 案例：内墙（门，窗）垛设计深化
· 案例企口反槛设计深化
· 案例：外墙线条混凝土优化设计
· 案例：外墙线条混凝土优化设计
· 案例：入户门洞口深化设计
· 案例：核心筒墙结构设计深化
· 案例：填充墙深化设计
· 案例：强弱电预埋盒设计深化
· 案例：强弱电预留线槽设计深化
· 案例：水电预埋设计深化
· 案例：消防箱墙体结构设计优化
· 案例：传料口设计深化
8. 分组讨论与交流；
第三部分：铝模产品成本管理
1. 铝模现场成本管理体系；
2. 成本管理价值点1 - 设计管理成本预控
3. 案例：装配式建筑模板成本测算
4. 装配式建筑模板成本预控要点
5. 成本管理价值点2 - 施组/方案/总平/计划成本预控
· 例题：铝模穿插施工组织总平面图成本优化
6. 成本管理价值点3 –减少施工成本，铝模优化
7. 成本管理价值点4 – 工程技术材料部品标准化管理
8. 成本管理价值点5 – 零变更洽商签证成本预控
9. 特急零星工程/让步放行管理（电话/微信，请示/报告，纪要/协议，正式合同）
10. 分组讨论与交流
第四部分：铝模产品工厂管理
1. 铝模的生产管控——过程内容；
2. 铝模的生产管控——考察重点；
3. 铝模厂内试拼装及验收；
4. 铝模厂内预拼装；
5. 材料进场——货物摆放、卸货；
6. 分组讨论与交流
第五部分：铝模产品现场管理
1. 施工准备
2. 铝模吊装摆放 
3. 吊装的安全要求 
4. 板楼放线和标高复核
5. 铝模墙根找平
6. 铝模定位筋
7. 标准层施工——总体施工工艺流程
8. 铝模安装要求
9. 铝模起步板安装要求
10. 铝模墙板安装控制要点
11. 铝模墙柱梁板
12. 铝模撑块和胶管
13. 铝模螺杆选型——墙柱模板螺杆加固（外墙、内墙、端部）
14. 铝模安装销钉要求
15. 铝模清理
16. 铝模脱模剂选择
17. 铝模脱模剂涂刷
18. 铝模墙柱模板安装
19. 铝模下角模检查——检查角模是否用水泥封堵
20. 铝模背楞安装
21. 铝模支撑加固
22. 铝模洞口模板加固
23. 铝模窗台加固
24. 铝模窗下墙加固
25. 铝模沉箱加固
26. 铝模顶板水电安装——安装梁板、顶梁、飘窗
27. 铝模梁模板安装
28. 铝模墙柱模安装
29. 铝模楼面板安装——安装、清理、拆
30. 楼面板钢筋施工（校正垂直度、平整度及标高，绑扎梁、楼面、飘板钢筋）
31. 铝模水电精确定位（水电预埋——管线定位、放线定位、有效标识）
32. 铝模水电管线定位预埋
33. 检查铝模整栋楼的模板完整性
34. 墙身板垂直度检查
35. 铝模全面调校
36. 浇筑前校正检查——测量数据、最后一次校正垂直度、平整度及标高
37. 混凝土布料机浇筑
38. 混凝土浇筑成品保护
39. 铝模拆除后混凝土的验收
40. 铝模楼面板拆除
41. 铝模拆除后垃圾常态化管理（N-1层铝模拆除后，N-2层 立杆拆除后）
42. 铝模的退场与回收
43. 分组讨论与交流
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杨帆老师
[image: 职业背景]
· 原华夏幸福分管（设计/采购/成本/工程/客服/全面质量）副总裁
· 原当代节能置业首席工程师（总裁级）
· 原山东儒辰集团分管设计副总裁 
· 原当代节能置业工程管理中心/采购成本中心/研发设计中心总经理
· 原第一资产董事长助理/总工程师
· 原福晟集团工程管理中心总经理
· 清华大学工业工程硕士/华中科技大学城市规划专业学士
· 高级工程师/注册一级建造师                     
· 中国房地产技术联盟总工之家副秘书长 总工之家专家委员会副主任委员 
· 零渗漏专业工作委员会主任 
· 全联房地产商会全装修产业分会首席专家
· 中国工程招采协会副秘书长 
· 中国门窗幕墙标准化工作委员会专家委员
· 中国金属结构协会钢木门窗委员会专家委员 
· 中国金属结构协会塑料门窗委员会副主任委员 
· 中国建筑玻璃与工业玻璃协会专家委员
· 中国塑料工业协会塑料管材委员会副主任委员
· 中国绿色建筑委员会委员
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· 北京万科、大连万科、融创地产、恒大地产、龙湖地产、黑龙江保利、辽宁保利、保利京津冀、保利淮海、保利华南、江西保利、广东保利、中海地产、绿地香港、绿地一部、绿城地产、蓝城集团、华润置地、华夏幸福、中粮置地、旭辉地产、招商蛇口、金科地产、金辉地产、金地地产、金融街、佳兆业、中铁建、鲁能地产、众安集团、天阳控股、中建东孚、钱城开发、陕西万众、远洋地产、奥园地产、五矿地产、仁恒地产、越秀地产、华发地产、祥生地产、正荣地产、星河集团、信和置业、晶泽实业、中天美好、路劲地产、建业集团、福晟集团、当代置业、儒辰集团、北京建工、电建地产、北京城建地产等
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维度一：运营管理和项目管理类课程（9门课）
· 《标杆房企工程管理客户满意度提升管理要点及实战案例》（数百家企业项目管理提升课程，提升整合员工工程管理能力，快速提升客户交付满意度）
· 《标杆房企工程管理之道与工程策划的管控要点及实战案例》（数百家企业项目管理提升课程，提升整合员工项目预判和预控管理能力）
· 《标杆房企工程管理之道与项目管理的管控要点及实战案例》（数百家企业项目管理提升课程，提升整合员工项目综合管理能力）
· [bookmark: _Hlk118432381]《标杆房企工程精益管理的管控要点及实战案例》（数百家企业项目管理提升课程，提升整合员工程精益管理能力，降低现场成本，消除浪费，提高效益）
· 《标杆房企旧城改造项目工程管理核心解析及实操案例》（针对标杆企业的旧改项目工程管理提升课程，提升整合员工旧改项目综合管理能力）
· 《标杆房企项目开发全流程管理核心解析及实战案例》（数百家企业项目管理提升课程，提升整合员工全流程管理意识能力，掌握项目开发全流程知识体系）
· [bookmark: _Hlk118432986]《标杆房企工项目总角色定位与项目管理能力提升及实战案例》（近百家企业管理提升课程，提升整合员工项目总角色定位与项目管理能力）
· 《标杆房企招采成本供方管控的管理要点及谈判实战案例》（数百家企业项目管理提升课程，提升整合员工项目供方管理能力，谈判管理意识）
· 《标杆房企项目总角色定位与全周期项目管理能力提升要点及实战案例》（近百家企业管理提升课程，提升员工项目总角色定位与全周期项目管理能力，把控项目目标）
维度二：管理者自身和团队能力提升（4门课）
· 《标杆房企工程标准化和协同管理的管控要点及实战案例》（近百家企业内训课程，提升整合员工工程管理专业工程标准化和协同管理能力）
· 《标杆房企战略领导力培训》（近百家企业内训课程，提升整合员工战略领导力管理，打通多维管理意识）
· 《标杆房企工程跨部门沟通谈判的管控要点及实战案例》（近百家企业内训课程，提升整合员工跨部门沟通谈判管理能力，打通跨部门沟通谈判管理意识）
· 《标杆房企工程舆情及沟通谈判的管控要点及实战案例》（近百家企业内训课程，提升整合员工舆情及沟通谈判能力，打通舆情及沟通谈判管理意识）

维度三：专业技术管理类课程（13门课）
· 《标杆房企建筑零渗漏节点构造分析及实战案例》(多家央企工程管理提升课程)
· 《标杆房企工程管理之零渗漏防裂缝防塌陷体系》(多家央企零渗漏防裂缝防塌陷管理提升课程)
· 《标杆房企地下建筑沉降加固零渗漏节点构造分析及实战案例》(多家央企工程管理提升课程)
· 中国零渗漏体系的首倡者；房地产总工之家/技术联盟零渗漏专业工作委员会主任，建筑工业出版社出版建筑防水防渗漏标准化设计和施工图集，帮助数十家企业完成零渗漏体系培训和构建，实现每项目防渗漏过程成本优化数千万，防渗漏运维成本降低亿元的绩效；
· 《标杆房企工程管理之铝模体系的管理要点及实战案例》（多家地产铝模管理提升课程）
· 《标杆房企工程管理之PC体系的管理要点及实战案例》（多家地产PC管理提升课程）
· 《标杆房企工程管理之门窗体系的管理要点及实战案例》（华润门窗产品质量提升课程）
· 《标杆房企工程管理之幕墙体系的管理要点及实战案例》（多家地产幕墙体系管理提升课程）
· 中国门窗幕墙标准化工作委员会专家委员，中国金属结构协会钢木门窗委员会专家委员，中国金属结构协会塑料门窗委员会副主任委员，中国建筑玻璃与工业玻璃协会专家委员；
· 《标杆房企工程管理之批量精装修管理要点和实战案例》（多家地产精装修管理提升课程）
· 全联房地产商会全装修产业分会首席专家，组织评选科技部精瑞奖评委；
· 《标杆房企绿色建筑、健康建筑与近零能耗建筑管理要点及实战案例》（多家央企绿建管理提升课程）
· 中国绿色建筑委员会委员，作为当代首席工程师组织当代获得50多项项目绿建星级评定，获得LEED铂金，健康宅等多项科技绿色住宅奖项；
· 《标杆房企新技术新工艺新材料及技术管理创新要点及实战案例》（多家央企工程新技术新工艺新材料管理提升课程）
· 《疫情时代的房企工程管理产品品质提升助力项目营销》（多家央企产品防疫品质管理提升课程）
· 《工程管理专业之钢结构体系管理要点及实战案例》（全国首门地产住宅钢结构体系培训课程）
· [bookmark: _Hlk118436183]《标杆房企安全管理的管控要点及实战案例》（多家地产安全防护管理提升课程）
[bookmark: _Hlk118342151]维度四：计划管理类课程（2门课）
· [bookmark: _Hlk118437736][bookmark: _Hlk118437723]《保交付保质量下的工程穿插提效快速施工管理要点及实战案例》（多家央企保交付工程穿插提效快速施工管理提升课程）
· 《工业地产项目管理之穿插施工管理要点及实战案例》（多家央企工业地产项目穿插施工管理提升课程）
维度五：施工管理类课程（7门课）
· [bookmark: _Hlk118438008]《地基基础施工工艺管控要点及实战案例》（岩土工程专业地基基础施工工艺管理提升课程）
· 《地下工程盾构施工工艺管控要点及实战案例》（岩土工程专业路桥隧道专业施工工艺管理提升课程）
· 《主体结构施工工艺管控要点及实战案例》（土建工程专业主体结构施工工艺管理提升课程）
· [bookmark: _Hlk118438098]《装饰装修施工工艺管控要点及实战案例》（土建工程专业装饰装修施工工艺管理提升课程）
· 《防水工程施工工艺管控要点及实战案例》（土建工程专业防水工程施工工艺管理提升课程）
· 《安全生产》（多家总承包央企工程项目安全生产管理提升课程）
· [bookmark: _Hlk118438294]《工程总承包工程管理之道与项目管理的管控要点及实战案例》（多家总承包央企工程项目总承包管理提升课程）
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