工程项目投标策划实践

【课程背景】
随着国家基建领域的全面投入，给工程市场带来了前所未有的市场机遇，一些大型的工程项目的投标竞争越来越激烈，而业主越来越规范、理性。最新的《中华人民共和国招标投标法（修订草案）》中，对业主选择和确定中标单位的权利进一步放大。因此很对业主的招标工作除了要求投标单位提交单一的投标文件外，更加注重参与投标单位的综合项目管理能力，有些项目还会要求项目管理团队核心成员进行述标答疑。
如何适应当前形势下的招投标环境，确保投标的有效性，保证中标率，保证述标的成功率，需要对投标活动进行精心策划以及全过程的管控。

【思想介绍】
重点对投标前期的准备工作，招标文件解读，投标团队组建及责任分工，投标文件的编制、校核、审批出版，述标的技巧等进行了剖析，结合具体的大型工程项目投标的实践案例，全景式的展示投标活动的策划以及全过程的管控。

【课程对象】
公司负责人、分管投标领导、招投标部门管理及实施人员、市场经营部门管理及实施人员、项目管理人员及其他相关人员等。

【课程收益】
1、了解最新招标投标法律法规给工程项目投标带来的影响；
2、学会如何进行投标策划；
3、学会如何影响业主编制招标文件；如何在招标文件里适当设置条件，提高己方中标率；
4、学会如何合理的进行投标团队组建及职责分工；
5、学会如何解读招标文件，分析工程招标文件对自身的影响及未来造成分值差异的评分点，制定正确的投标策略和报价方法；
6、学会如何编制能得高分的投标文件，确保中标；
7、学会如何进行标前成本测算；
8、学会如何进行投标全过程的风险防范；
9、学会如何进行高效的述标。

【主讲老师】
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总包之声联合发起人、一线作者；
国际注册认证的项目经理；
工程行业项目管理资深咨询顾问；
工程总承包、项目管理高级培训讲师；
曾就职政府工程主管部门、施工集团和管理咨询公司，先后从事工程管理、项目招投标管理、市场经营、质量、安全、造价管理和人力资源管理工作。熟悉工程项目招投标流程、工程项目报价体系、工程总承包项目管理体系建设，具有丰富的实践经验。
主导的大型投标咨询项目：
黄河勘测规划设计有限公司兰州水源地EPC项目投标策划咨询（63亿）；
江西省第一建筑有限责任公司东莞新能德新能源锂电池封装项目（A区）施工总承包项目投标咨询（10亿）；
中建某局局南京阿里总部城市综合体项目投标咨询（85亿）；
江西省建工集团有限责任公司新能源湖东数字化精益工厂一期（E21、E26、L50）施工总承包工程施工总承包项目投标咨询（12亿）；
中国二冶集团有限公司汉口滨江国际商务区江水源可再生能源站示范项目机电安装项目（1.2亿）；
……

【课程时间】
1-2天。

【课程大纲】
一、招标投标相关的基本知识及最新规定
二、规范的项目招标流程说明
三、招投标的成功之道
（一）中标三大理念
（二）投标的成功之道
1、寻标
——寻找和获取项目信息。
2、跟标
——客户及项目跟进。
2.1 客户利益相关者分析
案例——利益相关者分析表
2.2 建立信任路径图和四步曲
案例——差异化的人情之“送礼的艺术”
2.3 客户需求分析
2.4 和客户的高效沟通
2.5 客户关系的深入
2.6 市场经营的内部资源整合
2.7 市场经营人员的能力素质
2.8 商务活动的红线与底线
3、控标
——设置“壁垒”的四种策略
——影响招标文件的编写
——合理利用资格预审
——评分权重设置技巧示例
——“三无”弱势项目如何控标
四、项目投标的全过程管控/大型工程项目投标实践案例
1、项目概况
2、本投标文件编制思路、关键点及亮点
3、投标策划
——投标策划六个核心词
4、投标实施（投标实施七步法）
*如何研读招标文件
*如何收集投标资料
*如何组建高效的投标团队
*如何编制有针对性的投标文件（技术标、商务标编制技巧等）
（一）技术标的编制
1.1 技术标的内容
1.2 技术标的编制要求
1.3 技术标的编制
1.4 技术标的编制技巧
1.5 技术标的评审
（二）商务标的编制
2.1 商务标的内容
2.2 商务标的编制要求
2.3 标前成本项目测算
2.4 投标报价的编制
——认真研读招标文件
——仔细阅读图纸
——做好现场踏勘和调研
——做好科学报价
——四种报价策略
——多种报价技巧的合理应用
2.5 投标环节的费用控制
2.6 投标报价的评审和评估
2.7 分包询价
2.8 商务标常见的错误
*如何确保最终投标文件的质量（标书审查）
*如何对应评分表凸显自身的优势
*开标注意事项
……
5、投标风险管理
6、审计、纪委和反贪局最关心招标中的那些问题
7、开标注意事项
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五、电子招投标模式下的应对策略
六、如何做好述标
1、述标的核心理念
2、成功的述标PPT的内容准备
3、述标现场演讲
4、现场提问交流
5、成功述标的要素
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