结果导向——赢在执行 


为什么无论怎样强调，企业的执行力就是得不到有效提升？
为什么员工会在同样的问题上犯同样的错误？
为什么战略规划很完美，但总是无法落实？
是制度不力还是人员不力？
管理者如何创建高效执行团队？
微利时代，无论哪个行业都会面临着激烈竞争，企业的竞争关键在人，企业能否发展，在很大程度上取决于是否具备一支高素质的管理团队；然而, 很多老板有方向，但中层行动力跟不上，老总倍感孤独！公司越来越依赖于能人；老总千方百计挖能人，但是优秀的人才不断流失！企业缺乏自己的培养系统，很多老板埋怨下属既没水平又缺乏学习意识，而中层干部不知道怎么学，学什么？总认为老板支持不够！造成了一种现象：
从上往下看：高层很孤独，中层很盲目，基层很麻木！ 
从下往上看：高层很无理，中层很无助，基层很无辜！
本课程从中层管理者入手，找到执行不力的根本原因，围绕高效执行力模型进行执行力塑造，帮你打造一个高效执行团队！
【课程特色】
融入大量500强公司真实案例，实战为王！
上午学，下午用，招招实用；管理难，明理易，事事简易。
企业现状为导向，思维启迪为手段。
思想顿悟，方法落地。
【培训对象】
企业总经理、副总、总监、各部门经理、主管、各级中层管理人员、新提拔的从专业人才转型到管理人员等。
【培训课时】12小时（2天）
【培训目标】
· 正确理解团队执行力
· 掌握提升团队执行力系统模型的关键要素
· 掌握提升领导力的关键要素
· 掌握在具体工作中如何提升团队执行力
· 掌握使团队成员在短时内提升执行力的技巧
· 教授学员正确把握执行力的修炼方法，帮助学员迅速打造一支强战斗力的职业化团队。
【课程内容】
破冰：张经理的团队执行问题出在哪里？
第一部分   认识执行力
一、分析企业执行力乱象
1. 核心产品脱离市场需求 
2. 战略目标缺少人力支撑
3. 创新产品缺乏财务能力
4. 运营生产没有组织保障
5. 公司业绩离开业绩薪酬
二、分析团队执行力乱象
1. 员工不知道干什么
2. 员工不知道怎么干
3. 干起来不顺畅
4. 干好了没好处，干不好没坏处
二、执行力概要
执行力应该成为一家公司的战略和目标的重要组成部分，它是目标和结果之间“缺失的一环”。
执行力四大特征：系统性、全员性、操作性、坚韧性
执行力的三个流程：战略流程、运营流程，人员流程
三、解决执行力问题的宏观思路
· 高层执行力：战略明确、步骤清晰 
· 中层执行力：转换角色、激活团队
· 基层执行力：增加动力，减少阻力
案例研讨：华为的成功秘诀：三分战略、七分执行，执行力是企业核心竞争力。
案例研讨：杰克.韦尔奇如何解决GE的执行力问题？
第二部分 个人执行力提升
· 个人执行力低下的六大原因
· 为谁工作不清晰
· 有了目标没行动 
· 工作之前不准备 
· 进度总是往后拖 
· 凡事都要自己做 
· 完成之后不总结 
· 二、个人执行力概要
· 什么是个人执行力？
· 有效利用资源，保质、保量、按时把目标转化成结果的能力
· 执行力三要素：能力、意愿、结果
· 个人执行力提升系统模型分析
1. 高效的沟通
2. 明确的目标和阶段性目标
3. 详细的计划
4. 时间管理技巧
5. 大量的行动
6. 坚持到底
7. 不断更新
第三部分 组织执行力提升
一、中层执行力提升关键要素分析
· 心态方面：不想严格管理
· 缺少科学的监督考核机制
· 执行的过程过于繁琐
· 缺乏目标管理及任务分解方法
· 缺乏团队文化建设
· 缺乏高效的激励及奖惩制度
二、组织执行力概要
把战略、决策转化成结果的满意度、精确度以及速度，是一项系统工程，是管理的不断优化，是文化的建设与演进。
二、中层执行力提升系统模型分析
· 理解上级意图
公司战略（上级考核目标）和自己KPI的联系
· 设定工作重点
季度重点工作和月度重点工作模板
· 制订执行计划
目标分解工具OGSMT实操
计划预案分析表
· 付诸实际行动
· 校正执行偏差
里程碑管理法
· 确保执行成果
· 完善执行体系
项目复盘法
· 案例研讨：为什么要设定里程碑目标？
· 案例研讨：如何优化群体行为规范？
· 案例研讨：华为某项目目标分解到计划执行实例(模板)
· 案例研讨：华为某项目实施控制实例
· 案例研讨：PDCA循环在管理中的应用（模板）
· 案例研讨：某500强公司非物质激励实例
· 案例研讨：华为某部门制度和规范解析（模板）
· 案例研讨：某500企业部门执行力提升实践
三、企业执行力提升十大步骤（可选）
步骤一、制定战略规划---解决企业发展方向迷茫，向心力不足问题 
步骤二、设计组织结构---解决岗位不清，分工不明的问题 
步骤三、编制岗位说明---解决职责不明，考核无据的问题 
步骤四、梳理管理流程---解决部门各自为政，不相配合的问题 
步骤五、制定目标体系---解决效率不高，工作被动的问题 
步骤六、考核员工绩效---解决工作无结果，分配不公平问题 
步骤七、设计薪酬激励---解决工资大锅饭，工作不积极问题 
步骤八、建设文化制度---解决企业无章可循，无法可依的问题 
步骤九、打造人才梯队---解决人员素质不高，能力不足的问题 
步骤十、管控措施到位---解决执行不力，推诿扯皮的问题
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