国企改革三年行动专题之：干部综合能力提升
主讲：王京刚博士

第一部分任期制与契约化改革政策要求与实操方法
[bookmark: _GoBack]结合国企改革三年行动和国务院国资委“经理层任期制与契约化管理操作指引”的政策要求，针对广大国有企业在2020-2022年全面展开经理层任期制与契约化管理的迫切实操需要，本课程通过讲解政策+剖析案例+学习方法+实战操练，助力企业深化改革。
课程大纲：（通常12小时，可根据情况调整6小时）
一、任期制契约化改革的战略问题（1小时）
1.任期制契约化改革的历史沿革与核心要义
2.任期制契约化改革的灵魂
3.任期制契约化改革的常见误区
4.任期制契约化改革实操的四梁八柱
二、政策解析与实践问题综述（1小时）
1.立足政策一任期制契约化改革的政策梳理
2.势在必行一任期制契约化改革的最新要求
3.综合改革一任期制契约化改革与其它国企改革的融合
4.各显神通—一任期制契约化改革的实践案例和趋势
三、基本流程与文件体系（2小时）
1.任期制契约化改革的总体操作流程
2.方案＋制度＋契约，做改革，保运行，定契约
3.方案制度怎么批，契约文件怎么签
四、适用范围和人员选择（2小时）
1.集团化改革怎么开展一确定范围
2.开展任期制契约化改革的岗位一人员选择
3.不止于任期制契约化—一改革内外的管控与授权要素
4.模拟操演：集团化改革范围和人员选择模拟
五、任期制管理与契约化管理（2小时）
1.打好基础，建立长效机制，落实能上能下—聘任管理与干部管理常见问题
2.任期制管理的各项要求与细节
3.契约化管理的各项要求
4.模拟操演：多级审批环节情景模拟
六、指标体系与考核管理（2小时）
1.任期制契约化改革指标体系建设
2.考核指标的确定关键和技巧
3.考核管理办法与匹配机制细节
4.模拟操演：考核指标讨论会议情景再现
七、薪酬兑现与退出管理（2小时）
1.薪酬结构与薪酬制度
2.多种导向的薪酬的设计与激励约束
3.退出机制与退出管理的优化设计，确保无后顾之忧
4.模拟操演：绩效年薪兑现情景再现
第二部分 国企人才开发与干部管理体系优化完善
培育世界一流企业，必须建设世界一流的队伍;建设世界一流的队伍，必须建设一支基础扎实、中坚力量强健、高端人才引领的干部队伍。 大力推进素质培养、知事识人、选拔任用、从严管理、正向激励"五大体系"建设，积极推动忠诚干净担当干部队伍建设，是抓好干部队伍建设的核心关键。
课程大纲：（通常6小时，可根据情况调整3小时）
一、干部管理体系：干部管理体系的进化之路
1.干部是战略执行的第一要素
2.领先的干部管理体系是逼出来的
二、干部选拔：作为干部，应该承担什么样的使命与责任
1.干部群体普遍存在的问题
2.干部的使命与责任
3.干部使命与责任的落地机制
三、选拔程序：用什么样的标准和流程才选拔出能优秀的干部
1.企业缺乏干部标准的痛点
2.干部通用标准
3.差异化的干部岗位要求
4.干部选拔程序
案例：某企业如何选拔关键岗位干部
研讨:关键干部岗位画像
四、千部继任与成长：为每一级干部培养接班人
1、企业无干部梯队带来的窘迫
2、继任计划
3、针对年轻高潜干部的蒙哥马利计划
4、干部之字形成长
5、干部的退出
案例：某企业关键干部岗位继任计划
研讨:关键干部岗位继任计划
五、干部培养与发展：干部角色认知与能力发展
1.企业在干部培养发展上的痛点
2.培养与发展的价值主张
3.干部培养发展的原则与框架
4.角色认知方法与培养
5.干部流动
案例：
1）标杆公司关键岗位角色认知
2）某企业项目经理角色认知及培养方案
六、干部的活力激发：激发干部活力的考核、赛马与末位机制
1.企业在干部使用管理上的痛点与问题
2.激发干部血性的管理逻辑：“以奋斗者为本”
3.干部的考核与激励
4.干部末位管理
5.干部监管
案例：某企业末位淘汰案例
小研讨:干部末位淘汰怎么做、有什么风险与应对
七、干部管理组织与运作（AT）：用组织保障干部管理机制运作例行化
1.干部的配置
2.干部的流动
>干部任期制>干部成长路径>公司指令性调配
3.干部的作风建设与干部监察   
>干部行权监察>各级管理者坚持自我批判 
4.干部机制的文化保障/文化价值观
5.AT组织的设置与运作
>AT建设与职责>AT运作与行权
小研讨：公司未来两年干部管理体系建设规划
第三部分 构建世界一流财务管理体系
《关于中央企业加快建设世界一流财务管理体系的指导意见》（国资发财评规〔2022〕23号）提出了建立世界一流财务管理体系的时间表，加速推进世界一流的建设工作。要求：5年之内，中央企业整体财务管理水平明显跃上新台阶。10-15年，绝大多数央企建成世界一流财务管理体系，一批中央企业财务管理水平位居世界前列。
课程大纲：（通常6小时，可根据情况调整2-3小时）
一、世界一流财务管理体系的八大特征
1.先进的财务管理理念
2.完善的财务管理组织
3.健全的财务管理机制
4.全面预算管理体系
5.合规风控体系
6.财务数智体系
7.财务管理能力评价体系
8.人才队伍建设体系
二、如何推动成本管理与业务深度融合
1.现代化企业的财务运作模型——优化企业财务职能体系
1) 面向总部的战略财务
2) 面向一线的业务财务
3) 面向财务共享服务中心的共享财务
4) 业务财务与财务共享双轮驱动——财务组织价值创造的有力保障
案例：某企业财经体系及财经组织如何有力支撑业务的高速增长
2.提升业务、财务、税务系统信息处理的效率
1) 如何借助云平台来交换业务信息和财、税信息，以及内外部信息
2) 如何把企业的人、财、物、产、供、销及相应的实物流、信息流、资金流通过软件系统紧密集成起来，提升内部运营效率和整体经营水平
3.实现业务部门、供应商、合伙人、客户、代理等内部外的深层次共享
三、营造全员成本改善文化
1. 成本控制管理人员必备的四种思维
2. 提高全员成本意识的五个关键方法   
3. 激励全员参与成本改善的六大要领  
4.“六个一工程”塑造全员成本改善文化
四、目标成本的分析与控制
1.目标成本的分解
2.VE（价值工程）：提高VE价值的选择方式
3.作业业绩——控制流程中非增值作业的方法
五、成本控制考核体系的建立
1．建立以成本为导向的企业组织系统
2．建立成本中心需要解决的关键问题
3．建立以成本为核心的绩效考核制度  
4．成本考核数据的收集和分析应用步骤
六、成本控制活动的有效推行
1．健全预算、标准、实际成本分析制度
2．敏锐发现财务报表后的成本管理问题
3．有效利用财务手段帮助企业降本增效
4．成本改善项目推行的六个核心步骤
5. 营造全员降低成本的企业境教文化
第四部分 关于海南自贸港的战略机遇
自贸港建设是我国推动形成全面开放新格局和众多新对外开放举措中的战略性步骤，而建设海南自贸港这一重大举措不仅面临着千载难逢的历史机遇，同时也带来了挑战。结合世界上一些先进自贸港的发展经验，分析海南自贸港建设将面临的各种机遇与挑战，并提出相应的对策建议。
课程大纲：（通常3小时，可根据情况调整为1-2小时）
一、海南对国家战略新格局的重要意义
1.海南在国家战略中的地位
2.海南自贸区的战略意义与思考
二、2025年自贸港封关以后的战略趋势
1.2025年自贸港封关以后运作模式和政策走向；
2.2025年自贸港封关以后市场态势和产业导向；
3.2025年海南自贸港封关后自贸港产业布局，全球航线网络布局及运作模式和改革走向，区域市场形势的探索和匹配的洋浦港枢纽港，梳理海南在全球产业链和集装箱供应链中的市场机会；
4.分析物流供应链短板及物流建设规划；
5.自贸港物流供应链趋势和海南封关后自贸产业集群，探索数字物流模式以及构建“航运----港口---物流-”三位一体的自贸物流供应链体系的意见和建议。
三、海南市场行业机会思考与分析
1.海南自贸港政策
2.海南冷链大仓库
3.海南智能电网
4.海南旅游零售业
5.创新医疗
6.绿色金融
（结束）

