国企改革三年行动专题之：构建世界一流财务管理体系
主讲：王京刚博士
 
[bookmark: _GoBack]《关于中央企业加快建设世界一流财务管理体系的指导意见》（国资发财评规〔2022〕23号）提出了建立世界一流财务管理体系的时间表，加速推进世界一流的建设工作。要求：5年之内，中央企业整体财务管理水平明显跃上新台阶。10-15年，绝大多数央企建成世界一流财务管理体系，一批中央企业财务管理水平位居世界前列。
课程大纲：（通常6小时，可根据情况调整2-3小时）
一、世界一流财务管理体系的八大特征
1.先进的财务管理理念
2.完善的财务管理组织
3.健全的财务管理机制
4.全面预算管理体系
5.合规风控体系
6.财务数智体系
7.财务管理能力评价体系
8.人才队伍建设体系
二、如何推动成本管理与业务深度融合
1.现代化企业的财务运作模型——优化企业财务职能体系
1) 面向总部的战略财务
2) 面向一线的业务财务
3) 面向财务共享服务中心的共享财务
4) 业务财务与财务共享双轮驱动——财务组织价值创造的有力保障
案例：某企业财经体系及财经组织如何有力支撑业务的高速增长
2.提升业务、财务、税务系统信息处理的效率
1) 如何借助云平台来交换业务信息和财、税信息，以及内外部信息
2) 如何把企业的人、财、物、产、供、销及相应的实物流、信息流、资金流通过软件系统紧密集成起来，提升内部运营效率和整体经营水平
3.实现业务部门、供应商、合伙人、客户、代理等内部外的深层次共享
三、营造全员成本改善文化
1. 成本控制管理人员必备的四种思维
2. 提高全员成本意识的五个关键方法   
3. 激励全员参与成本改善的六大要领  
4.“六个一工程”塑造全员成本改善文化
四、目标成本的分析与控制
1.目标成本的分解
2.VE（价值工程）：提高VE价值的选择方式
3.作业业绩——控制流程中非增值作业的方法
五、成本控制考核体系的建立
1．建立以成本为导向的企业组织系统
2．建立成本中心需要解决的关键问题
3．建立以成本为核心的绩效考核制度  
4．成本考核数据的收集和分析应用步骤
六、成本控制活动的有效推行
1．健全预算、标准、实际成本分析制度
2．敏锐发现财务报表后的成本管理问题
3．有效利用财务手段帮助企业降本增效
4．成本改善项目推行的六个核心步骤
5. 营造全员降低成本的企业境教文化

