《上下同欲-增强团队凝聚力》
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【课程目标】
增强团队凝聚力、执行力，打造“召之即来、来之能战、战之能胜”的上下同欲的强凝聚力的团队，实现企业目标。

【课程对象】
全体员工

【课程时间】
1天（6课时）

【课程纲要】
1、 团队认知篇
（一）团队的概念与基本特征
（二）强凝聚力团队的六大特点
（三）团队成员的优势互补与分工协作

2、 团队角色篇
（一）高层管理者的角色定位
（二）中层管理者的角色定位
（三）基层员工的角色定位

三、团队文化篇
（一）什么是企业文化
（二）企业文化建设对团队凝聚力的作用
（三）如何进行企业文化建设，增强团队凝聚力
  1、理念层面   2、制度层面   3、行为层面    4、物质层面
（四）增强团队凝聚力的文化活动的策划与组织实施

四、团队修炼篇
（1） 管理者的自我修炼
1、 管理者如何树立在团队中的威信
2、 管理者如何进行自我管理
（2） 团队成员的共同修炼
1、 强化思维，与时俱进
职业化思维：一个中心（客户价值）、四个基本点（主动、服务、责任、结果）
2、 提升情商，修炼心性
了解自己、读懂他人、管理情绪、提升人气
3、 突破自我，锤炼个性
突破自我的八个好习惯

五、团队建设篇
（一）如何慧眼识人，选择合适的团队成员
（二）如何用好人才，实现人尽其才
（三）如何做好教练，辅导下属成长
（四）如何有效激励，调动团队成员的积极性

六、团队沟通篇
（一）团队沟通的1245法则
一个目的、两个要点、四个关键、五个原则
（二）如何向上沟通
（三）如何向下沟通
（四）如何横向沟通
（五）如何对外沟通

七、团队执行篇
（一）执行及执行力的内涵
（二）团队需要什么样的执行力
（三）团队需要营造什么样的执行氛围
（四）管理者在团队执行力中的角色定位
（五）员工在团队执行力中的角色定位

【讲师简介】
姚光林老师，实战派管理培训师，2021年度中国讲师网金话筒评选十强讲师。二十年大中型企业管理实战经验，曾先后任多家大型集团公司人力资源中心总经理、公司总经理等职务。已为多家单位提供过管理培训、管理咨询及管理顾问服务，是集培训师、咨询师、顾问师三种角色于一身的管理实战老师，是“培训式导入、咨询式落地、顾问式转化”三维服务模式的倡导者与实践者。
授课风格：实战+实用+实效！理论联系实际，深入浅出；讲授与互动相结合，轻松活泼；理念引导与实操工具相匹配，通俗易懂。 “激情、幽默、实战、接地气、激发共鸣”是学员对姚老师授课的一致评价。
已为多家机关事业单位、央企、国企、民企做过管理培训，培训学员已达八万人。
客户类型涵盖机关单位、医院、学校、银行、保险、地产、建筑、物业、生产制造、商贸物流、快消品、IT、农业、新能源等多个行业。
服务过的客户（部分代表）：
郑州市二七区市场监督管理局、淮北濉溪教育局、山东日照中心血站、封丘人民医院、邢台市第五人民医院、中国联通、中国银行、平顶山银行、唐河农村信用社、高密农商银行、中国人寿、中国人保、国家电网、水利部黄河水利委员会勘测规划设计研究院、保利发展控股、招商蛇口、绿地集团、海伦堡地产、金地集团、海亮地产、华宇地产、郑州地产集团、郑州国投置业、中建八局、中天建设、河南一建集团、河南五建集团、福建六建集团、中储股份、西亚斯集团（中国）、淮阳第一高级中学、沈丘第二高级中学、新乡航空工业集团、中国黄金集团、中国华电集团、辉煌科技、豫光金铅、科隆集团、好大夫教育集团、河南威佳汽车集团、一百度、汉威电子、博大面业等。

