《中层MTP管理才能发展训练》
课程大纲
主讲：姚光林
【课程收益】
1、 中层管理者了解其角色与责任，在工作中更好地发挥作用。
2、 中层管理者掌握时间管理的基本技能与工具，更好地利用时间 ，提高效率，创造价值。
3、 中层管理者掌握沟通技巧，处理好与上级、下级、同级的关系，促进团队互信与和谐，实现团队目标。
4、 提升中层绩效管理技能，学会有效激励下属，调动下属工作的积极性、主动性与创造性。
5、 提升中层领导力，有效辅导下属并学会授权，帮助下属不断成长。
6、打造高绩效团队，中层管理者学会在团队发展的不同阶段采取不同的对策，妥善处理团队冲突，增强团队的凝聚力与战斗力。
【学员对象】
中层管理人员。
【标准课时】
2天（12课时）
【授课方式】
分组学习
【课程纲要】
模块一  管理者的角色认知
1、 从员工到管理者的角色转变
2、 中层管理者的多重角色
3、 中层管理者应具备的角色思维
模块二  高效时间管理
1、 时间管理的六个好习惯
2、 时间管理工具
（1） 第二象限工作法
（2） 番茄工作法
3、 效率管理
（一）评估工作效率的四个因素
（二）利用复利思维，提升工作价值
4、 碎片时间管理
如何为碎片时间寻找多元化用途
5、 会议时间管理
（1） 如何控制会议进程
（2） 如何提高会议效率
模块三  高效工作沟通
一、沟通的五条基本路径
二、高效工作沟通的“1245”法则
（一）一个目的
（二）两个要点
（三）四个关键
（四）五个原则
三、上下级沟通
（一）向上沟通
1、与上级沟通时的四个要点
2、如何倾听领导的指示
3、如何向上级领导汇报工作
4、向上级领导请示汇报时的注意事项
（二）向下沟通
1、向下沟通的注意事项
2、上级如何向下属下达指令，安排工作，保证执行到位
（1）下达指令的五个关键点
（2）如何使用建议式命令，让下属更愿意接受
（3）如何有效传递命令
3、上级如何听取下属工作汇报
（1）听取汇报的五个关键点
（2）评价下属工作的“三部曲”
4、上级与下属的沟通艺术
四、跨部门沟通
（一）跨部门沟通的注意事项
（二）如何进行跨部门和谐沟通
（三）分组研讨：职能部门与业务部门之间如何和谐沟通
模块四  绩效管理与有效激励
一、绩效管理概述           
（一）绩效是什么：对公司？对部门？对个人？
（二）绩效管理的五大思维
（三）绩效管理的因果逻辑：企业的高绩效由什么决定？
（四）绩效管理的“箩筐原理”
  二、绩效管理的1/3/4/5法则
三、绩效管理四个环节的实战应用
（一）制订目标
1、目标分解图
2、目标制订的SMART原则及解读
3、部门及岗位KPI指标的提炼及举例
★实战演练：
A、制订本中心（部门）年度或季度绩效目标
B、制订下属某岗位年度或季度绩效目标
（二）关注过程
1、过程控制与工作检查的手段
工具：工作检查“七步法”
2、目标实现过程中上下级之间如何持续沟通
3、下属如何执行目标
4、上级如何支持下属完成目标
（三）考核结果
1、常用的几种考核方法介绍
A、算分法   B、评分法   C、加减分法   D、选分法
2、考核者与被考核者对于绩效考核的错误认识与思想纠偏
（四）改善业绩
1、评价后的沟通与反馈：绩效反馈的目的、原则、准备、实施步骤
2、如何制订绩效改善计划，帮助下属成长
四、如何有效激励下属
（一）激励的概念与本质
（二）马斯洛金字塔式需求层次理论
（三）管理者激励下属的常见方法及应用
模块五  领导力
1、 领导力概述
（1） 领导力的概念
（2） 领导力的本质
（3） 管理者如何树立在团队中的威信
2、 领导力的核心——自我管理
三、领导力的主要任务——向下管理
（一）四种领导方式的典型行为特征
1、指挥型  2、教练型  3、支持型  4、授权型
（二）下属发展的四个阶段
（三）如何根据员工的不同发展阶段采用不同的领导方式
（四）如何做好教练
1、适合教练的场合
2、辅导下属的形式
3、辅导下属的5个步骤
4、教练的四种常见方法
（五）有效授权
1、什么是授权
2、授权的好处
3、授权的误区
4、有效授权应遵循的原则
5、正确对待授权的态度
6、授权的改进
（1）必须授权的几种情形
（2）应该授权的几种情形
（3）可以授权的几种情形
（4）不应授权的几种情形
模块六  团队建设
一、团队的概念及基本特征
二、高绩效团队的六大特点
三、如何建立内部虚拟客户关系，团队协作，实现目标
四、团队发展的五个阶段的行为特征及管理者应采取的对策
成立期 、动荡期、稳定期、高产期、哀痛期
五、老化团队的变革与突破思路
六、解决团队间冲突的五种方式及适用的不同情形
竞争、回避、迁就、妥协、合作

【讲师简介】
姚光林老师，实战派管理培训师，2021年度中国讲师网金话筒评选十强讲师。二十年大中型企业管理实战经验，曾先后任多家大型集团公司人力资源中心总经理、公司总经理等职务。已为多家单位提供过管理培训、管理咨询及管理顾问服务，是集培训师、咨询师、顾问师三种角色于一身的管理实战老师，是“培训式导入、咨询式落地、顾问式转化”三维服务模式的倡导者与实践者。
授课风格：实战+实用+实效！理论联系实际，深入浅出；讲授与互动相结合，轻松活泼；理念引导与实操工具相匹配，通俗易懂。 “激情、幽默、实战、接地气、激发共鸣”是学员对姚老师授课的一致评价。
已为多家机关事业单位、央企、国企、民企做过管理培训，培训学员已达八万人。
客户类型涵盖机关单位、医院、学校、银行、保险、地产、建筑、物业、生产制造、商贸物流、快消品、IT、农业、新能源等多个行业。
服务过的客户（部分代表）：
郑州市二七区市场监督管理局、淮北濉溪教育局、山东日照中心血站、封丘人民医院、邢台市第五人民医院、中国联通、中国银行、平顶山银行、唐河农村信用社、高密农商银行、中国人寿、中国人保、国家电网、水利部黄河水利委员会勘测规划设计研究院、保利发展控股、招商蛇口、绿地集团、海伦堡地产、金地集团、海亮地产、华宇地产、郑州地产集团、郑州国投置业、中建八局、中天建设、河南一建集团、河南五建集团、福建六建集团、中储股份、西亚斯集团（中国）、淮阳第一高级中学、沈丘第二高级中学、新乡航空工业集团、中国黄金集团、中国华电集团、辉煌科技、豫光金铅、科隆集团、好大夫教育集团、河南威佳汽车集团、一百度、汉威电子、博大面业等。

