

	专注  专业  专心
《管理者如何选、用、育、留人才》

主讲：董波浪
课程目的
[bookmark: _GoBack] “企业管理者是第一人力资源服务者”，首要学问，是识好人，用好人，留下人，成就人，人才是企业发展的重要战略.....当下如何选、用、育、留是管理者一门必要学的实用课程！
课程价值
人才梯队是企业的生命线， 拥有生命线的企业才具有强大的竞争力，课程有效的把人才的价值提高到战略高度，通过持续的学习进化把人才的特性，特质，特点了解清楚发挥到极至才是最高的管理，人尽其才，物尽其用是管理者的重要领导力体现，企业的最大的隐形的资产就是拥有能干事，能做事，能成事的人发现他，培养他，使作他。
课程收获
1、 学会识人的三种技术，学习10分钟了解人的特性及性格！
2、 掌握识人、用人、育人、留人平衡团队人心的管理艺术！
3、 了解人才心智模式的思维方式，学会经营人才的期望值！
4、 学习统御人才，使用人才，驾驭人才，发挥人才最大化！
5、 懂得如何激励人才如何授权，如何有效的发挥人才动力！
6、 快速识别人才的性格及特性，掌握运营团队的管理模式!
7、 凝聚团队精神和提升人才忠诚度，归属感，主人翁精神！
8、 打造一支敢担当、敢付出、敢付出、拥有生命力的团队!
课程方式
￠时间： 1天  (6 H)                  
￠方式：案例分析+互动启迪+情景演练 +感悟总结 （演讲65%+体验25%+5%案例讨论、推演5%+感悟深化）案例深化实战，结合企业性质，层层递进进化！            
￠学会识人，用人，了解人的具体做法
￠学会教练式引导技术，激活心智动能、管理人才模式、
课程对象
￠课程对象：总经理、中高层管理人员及带团队的管理人员
培训师 ：董波浪
赢在心智管理系统版权者、团队心智管理专家、北大总裁班特聘讲师、崇师商学院导师 、CISPT 国际职业培训师   中国诚信品牌讲师 
从事管理咨询及培训十多年，心智管理和领导力的发展与研究，并对组织管理执行、流程再造、方法创新、团队建设有着深刻的理解和认知。积累了丰富的实战经验，实践与理论相结合，累积培训及演讲超过600场余次，受训学员超过50000余人，推崇寓教于乐及快乐学习的方式。
授课风格：风趣幽默、深入浅出，富有极强的感染力和亲和力。体验“互动”的热情，体验“启智”的快乐，体验“高频”的乐趣。
培训过的部分企事业单位有：广州供电分局、中国移动（深圳）分公司、中国电信、网通公司、贵州茅台集团、华润大唐药业、兴国卷烟厂（国企）、湖北宜化集团、绿城房地产集团、城建集团、正大集团（河南公司）、正大集团（河北公司）、仁和集团、交通银行、平安保险、富德保险（深圳分公司）、济南天鹅棉业机械股份、北京京能发电厂、迪奥数控、爱默生（深圳）有限公司、美力置业房地产、UL（中国）有限公司、中国铁塔股份、金跃电子有限公司、中电大维（深圳）科技有限公司、绮丽集团、大发集团、方正集团、新蔡国税局、永城等超过500多家企业。
课程大纲
￠启示解析：管理者需要对人才有识别的本领！
￠管理应用：选、用、育、留是企业管理者必备技能？
一、管理者选人识人之道
· 经营失败人才企业惨痛现状
案例：《雷士照明》、《赵括历史惨案、、、、、》
1、团队管理者具备五大要素
· 德、智、勇、礼、信
· 经营者洞悉人性智慧
3、团队管理者必备识人真本领
4、管理者选择人才三种有效方式
· 360度人才评审、人才推荐法、人才检验法
5、管理者选拔人才三种有效渠道 ￠解析：人才是如何被识别和发现的方法论
￠解析：人才的面相学，行为心理学，性格分析学 三套学问综合识人
二、 管理者如何用人智慧
￠用人之长天下无不用之人，用人之短天下无可用之人
∴有德有才优先录用
∴有德无才考核使用
∴无德有才量权使用
∴无德无才坚决不用
1、 管理者用人之能三大方式
2、管理者用人之力五种方法
∴学习接纳臣服五种用人之法
∴管理者如何获取下属忠诚敬业之心
3、管理者用人的平衡艺术
4、 管理者用人的三令五申
· 孙子兵法：如何令行禁止，依令而行，令达事成
5、管理者影响力与权力再造
￠解析：如何用人让人感受到被尊重，又感受到被需要，还有价值等同感！
三、管理者育人才之法、度
￠启示：优秀家长是如何教化孩子的
1、 管理者育人之先育德魂
2、 管理者育人三大教化
3、管理者培养人才三种有效方式
∴传、帮、带 ∴一带一路
∴岗位轮值
4、管理者如何育人五种渠道
￠讨论：度人有方法吗？解析：人才如何变成人财：如何度人让理解！
四、管理者留人之道行
1、管理者如何净化人才、留住人才
2、如何留住人才软机制学问及工具：末位淘汰制、公开竞赛软机制
3、管理者留人八种有效方式
4、管理者留人的命运共同体
5、管理者统御人才留人之道
￠课程总结：回顾本次要点，形成知识点文案！
1、学习心得分享
2、温故而知新会议
                                因为专业   所以放心
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