
战略导向的年度培训计划制定
课程导入
一、从年度培训计划的角度看企业培训的定位与价值
1、团队共创：培训经理的主要工作内容有哪些？
2、分享内容：企业培训的定位与价值
（1）培训的定义与本质
（2）培训的四个阶段
（3）企业培训的三重责任
（4）企业培训的三大属性
（5）企业培训的十种模式
（6）培训平台的四大要素
（7）培训平台的四类团队
3、学习应用：某公司的企业大学
二、基于企业战略的年度培训需求解析
1、团队共创：培训需求调研是如何做的？
2、分享内容：基于企业战略的年度培训需求解析
（1）企业培训规划制定
（2）年度需求分析的三维模型
（3）不同对象的需求调研方法应用
（4）年度培训需求调研的流程
（5）年度培训需求调研的结果呈现
3、学习应用：从三年战略规划到培训需求
三、匹配业务发展的年度培训计划制定
1、团队共创：哪些因素影响年度培训计划的制定呢？
2、分享内容：匹配业务发展的年度培训计划制定
（1）制定年度培训计划的三项前提
（2）混合式的立体学习方法
（3）年度培训计划的三个核心
（4）年度培训计划的呈现
（5）培训预算的合理分配
3、学习应用：制定你的培训计划
四、年度培训计划落地的执行保障
1、团队共创：为什么年度培训计划总是不能按计划执行呢？
2、分享内容：年度培训计划落地的资源保障
（1）培训的管理资源：钱/人/权
（2）内部讲师的培养与调用
（3）外部讲师的评估与选用
（4）培训行业的供应体系
（5）年度培训关键项目的解析
3、学习应用：确定你的培训资源
课程结语

