





新形势下的国企内控管理专题培训班
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一、培训需求
1.工程监督的重难点，即工程项目全过程（招投标、前期、实施阶段、结算阶段）监督各阶段的重点内容。
2.内控管理实务  
3.风控、内控、合规的区别与界限。企业合规管理实际操作。
二、培训对象
国资委监管下的政府投资平台公司监事会监事（专、兼职监事，职工监事等），风控、内控、合规等管理人员。
3、 培训要求
尽量少讲原则、目标、要素等理论知识，多讲案例和操作性强的方法、思路。
工程建设业务过程的内控管理应作为重点之一，其它方面可以按老师平常讲解内容有系统包含，这样让参加的人员取证应有系统全面学习和了解。
一、培训时间、地点
时间：2021年X月  日-日（日15:00-19:00报到）
地点：XXXX（待定）
二、培训对象
国资委监管下的政府投资平台公司监事会监事（专、兼职监事，职工监事等），风控、内控、合规等管理人员。
三、培训内容
（一）国企采购里的非依法必招项目如何合规采购？
1.《政府投资条例》的重点条款解读；
2.《建设工程工程量清单计价规范》的相关条款解读；
3.国有企业采购里都有哪些非依法必招项目？
4.如何做好非依法必招项目（自行采购项目）的规范化采购？
6.市面上都有哪些好用的采购方式可借鉴。
7.做好非依法必招项目有哪些注意事项？
（2） 工程监督的重难点
       1.工程项目全过程；
    自项目前期即立项、招标、投标、开标、评标、定标与合同履行阶段、合同结算阶段等监督的要点；
2. 项目招标各阶段监督的重点及难点
       项目立项阶段：举例，未立项先干活；立项报告让供应商编制；
       招标阶段：举例，人为设置投标报名环节，设置与项目履行无关的资格条件（如营业执照无需前置许可事项，人为设置供应商的经营范围）；打时间差（擦边球）；超标准配置；未招先定，萝卜式招标，量身定制。
       开标：三种拒收的情形，时间的争议；
       评标：围猎专家，代理机构工作人员打招呼，招标人发表倾向性言论；个别专家利用个人影响力左右评标结果；部分专家根据经验评审任性废标，在打分时畸高畸低；里应外合，信息串通等；
      定标：拖延、迟延定标；
      合同履行阶段：随意变更，故意造成缺陷以增加工程量清单；项目严重延期的情形，偷工减料、以次充好的情形；竣工资料里出现别家业主单位的名称；材料突然涨价；中途中断合同履行；其他，验收/竣工资料不实。
      合同结算阶段：工程量新增，变更鉴证、情势变更原则等情形。
（3） 内控管理实务
  1.内部控制的发展历程和理论依据
         2.内部控制与国企采购的关系
3.风控、内控、合规的区别与界限
         4.国企采购业务的主要风险
         5.国企采购业务的控制措施
         6.结合财政部的政府采购信息公告和地方财政的案例进行系统讲解。
         
四、培训方式及授课师资
本期培训以用户需求为导向，以能力建设为核心，增强针对性和有效性，拟邀请省内外具有扎实理论基础和实战经验的专家采取现场授课，并结合典型案例和实例分析、经验交流等方式进行。
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