1、 [bookmark: _Toc351046154][bookmark: _Toc351048320]对公业务团队整体效能提升
受训对象：农行支行对公业务主管行长

李贵霖（昭瑢）博士金融系统培训课程
课程大纲：

1、综合履职能力考核要求：
· 规划能力——协助行长制定本支行的工作计划，对辖内公司银行业务发展进行规划与拓展
· 沟通和协调能力——与上级相关部门做好各项沟通和协调工作。
· 团队领导力——协助行长进行支行日常经营和管理、制度建设、团队建设等工作。
· 业务统筹能力——制定辖内业务发展计划和市场营销方案，人员培养、费用奖金等分配方案
· 业务开拓能力——组织支行客户的营销、维护和管理
· 营销管理能力——协助行长开展银行业务的营销管理，完成本支行绩效考核目标
· 产品创新能力——提出产品创新需求，配合上级行进行产品开发，推动新产品推广实施

2、主管对公业务副职考核指标要求：
· 本外币对公存款增量
· 人民币机构存款增量
· 外汇对公存款增量
· 本外币同业存款增量
· 人民币对公实体贷款增量
· 小企业贷款增量
· 对公中间业务收入
· 对公国际业务收入
· 国际结算量
· 贵宾客户增量
· 对公法人优质客户增量
· 对公有效结算账户增量
· 国际业务有效账户增量
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