非财沙盘
“大富翁”财富沙盘——非财务经理的财务管理
身为公司的一份子，大家都希望企业能够永续经营、财务稳固，以达到企业目标。然而经常听到许多企业拥有好的产品、好的行销团队，但是最后仍然面临倒闭一途，其主要原因就是因为没有做好妥善的资金管理，以致造成资金调度困难。但是相对地，如果公司有太多的闲置资金，也表示公司并没有擅用这些资金来创造公司的利润。因此如何找到平衡点，就是财务管理的重要课题。
「公司收入一块钱，并非真正赚到一块钱」，但是「节省一块钱，就是真正赚到一块钱」。因此，财务管理真正的意义，不仅是要企业的每一份子做好开源，更要做到真正的节流，而财务管理正是提供最好的管理信息与方法。

授课方式：
本沙盘最大的特色——为您的企业量身定做的财务沙盘！
成人学习的目的不仅仅是为了增加知识的积累，还要将知识尽快转化成可以在工作中实际使用的技能。
针对这一目的，沙盘演练为学员提供了一个模拟真实环境，让学员分组各自经营一个企业，在实战当中体验企业经营与财务管理的关系，从而更深的理解讲师所传授的财务管理知识。
在模拟训练中，学员利用沙盘推演，针对经营中所面临的研发、生产、营销、人力资源等各个层面加以决策，产生经营结果，同时利用财务管理呈现出企业经营作呈现的各种问题，例如：现金流、毛利率、净利率等。讲师将针对演练当中出现的问题点，穿插进行知识点的讲解。

课程目的：
· 每周都接触各报表，但有没有从报表中的数据嗅出隐患？－－怎样让 “财务报表”呈现企业的成败和隐忧？
· 了解财务管理对公司营运之重要性
· 认识财务报表及用途
· 了解财务分析对公司之预算、扩展所扮演之角色
· 由数字预测未来可能之发展，进而及早提出警讯
· 防止错误之发生于未然, 将损失降至最低
· 作为决策之参考信息
· 善用预算进行目标管理，产生计划、执行、修正、改善，让参与者了解计划经济在现今的市场的重要
涉及相关知识：
· 两大财务报表：资产负债表和损益表
· 杜邦模型
· 财报分析
· 保本销售额和预算
· 内外部效率分析：
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· 管理人员应具备的十大财务理念 
· 会计要素观念 
· 会计政策观念 
· 契约制度观念 
· 现金流量观念 
· 时间价值理念 
· 内部控制理念 
· 成本效益理念 
· 预算管理理念 
· 财务人才理念 
· 税务筹划理念
· 财务报表的阅读与分析 
在读懂财务报表的基础上,学会分析报表,尝试beyond the number——透过报表看出企业资产结构中和经营中所存在的问题
· 财务报表阅读
· 财务报表分析方法与技巧
· 经营力分析
· 让数字说话——财务分析在公司经营管理中的运用
· 从部门的角度看财务数据
· 财务数据是如何反映“产、销、人、发”经营状况的？
· 公司总体财务状况评价
· 营运结果
· 资产分配现况
· 债务分配状况
· 投资者分配
· 现金掌控情况
· 公司投资项目评价
· 资金筹集管理
· 资金的投资管理
· 资金的营运管理
· 预算管理 
· 全面预算常见的一些问题和难以逾越的障碍 
· 建立健康的预算文化 
· 全面预算诸多问题解答
· 非财务经理如何利用财务信息进行企业管理决策 
· 高管人员与现金流量管理要诀 
· 高管人员目标利润与预算管理
· 高管人员与成本效益管理
· 部门管理人员对财务数据在管理决策上的运用
· 如何做一个会赚钱的领导者 
· 将成本剔之至骨的方法 
· 将销售推向极致的方法 
· 创造利润挂帅的企业文化的方法 
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