全面预算管理与控制
课程目的：
· 明确全面预算管理的组织机构，了解全面预算管理的程序和流程
· 掌握各部门预算编制要点，学会预算执行与管理方法
· 实施全面预算管理掌握依据预算对责任单位和个人进行考核的方法
简要大纲：
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 (一)全面预算管理的内涵
· 预算的重要性
· 全面预算的四个循环管理
· 经营计划的制定要点
· 财务人员在预算制定中的角色
· 部门主管在预算制定中的角色
· KPI(关键绩效指标)制订方法
(二)预算概论
· 如何提高预算审核的效率
· 财务摘要制定的要点
· 预算何时修订
· 报送管理层审批时注意几个问题
· 关于预算的几个误区
 (三)预算的执行与控制
· 成本分析与跟踪
· 保本点跟踪
· 成本习性深刻分析:边际贡献原理
· 预算差异分析
· 企业提高利润的３大杠杆: 
· 因素敏感性分析: 产品获利能力成本分析
· 成本中心
· 成本控制点营销费用的控制
· 一般管理费用的控制
 (四)经营预算与财务预算
· 预算的六种不同编制方法:
· 固定/弹性预算
· 零基/现基预算
· 定值/概率预算
· 定期/滚动预算
· 目标成本预算
· 责任中心预算
·  “自下而上”与”自上而下”的不同使用方法
 (五)自上而下篇
· 年度战略的制定
· 预算的编制流程
· 预算委员会/小组的作用
· 目标分解的方法:
· 销售预算的编制要点
· 市场预算的编制要点
· 生产预算的编制要点
· 采购预算的编制要点
· 研发预算的编制要点
· 固定资产预算的编制要点
· 管理费用的编制要点
 (六) 自下而上篇
· 组织机构的调整
· 预算前的准备工作
· 销售人员的预测足以信赖吗?
· 销售预测的定性与定量分析
· 销售预测常见问题
· 市场调研的内容
· 低成本战略应用中的问题
(七)预算控制与绩效考核评价
· 考评指标制定
· 部门与经理的考核标准是一致吗?
· 考评体系的设计点
(八)总结篇
· 预算管理中经常出现的问题
· 全面预算管理的内涵
李贵霖（昭瑢）博士2021年课程大纲
[bookmark: _Toc153102337]
共36页 第10页
[bookmark: _GoBack]
