



高效执行五部曲

课程特点
· 五维模型加经典管理理论的萃取，知识内容深入浅出；
· 创新的活动环节设计，注重实战价值；
· 提供多种实践工具，让学员可以“拿来即用”
· 学员参与性强，课堂氛围活跃；
· 形式生动多样，课程寓教于乐。
课程介绍


从员工到基层管理者，最重要的竞争力，始终是“把事情做对”的能力。但是，面对日益复杂多变的工作，甚至需要协调多方资源共同完成一件任务时，我们往往手忙脚乱、处理起事务来力不从心。你是否遇到过下列情形：
一腔热诚，整天忙里忙外，却还是会耽误事情？
运筹帷幄，拟定的计划一到实施又难以推动？
苦心经营，到头来却发现南辕北辙？
越来越累，天天加班加点还是干不出让老板满意的成果？
本课程针对员工执行过程中种种困扰提供了高效的解决思路，是基层管理者以及专业人员的必修课，其提供的工具技巧能帮助大家看清关键的问题，完成并强化计划和执行的质量。



























课程目标
· 理解战略与落地之间的关联，理解“思谋动知悟”五维的思考模式，及基于此模式下对具体开展工作的行为指导；
· 明确工作任务目标的重要性，掌握制定科学合理的计划的技巧和方法；
· 掌握对于目标实现执行过程中跟进及解决问题的方法；
· 通过课程的学习，能够针对现行工作，运用课程中教授的工具和方法，提出优化和需改进部分，并在接下来的工作中得到展示。














课程对象
· 基层管理及新经理、个体贡献者。
课程时长
· 2天完整版或1天精华版。










课程的核心结构围绕着执行力的五个维度展开。
“思、谋、动、知、悟” 五个步骤提供的是一整套有关执行力的做事方式，针对不同的“工作模式”，每个管理者可以自由提取每个步骤的方法和工具，巧妙结合工作实际运用，事半功倍。
不同模式的工作在运用这五个维度有各有侧重，如果能够真正掌握它们之中的要诀，那么便能够能熟练掌握各个维度的关键用途，从而就可以实现在不同的工作模式中进行自由切换。













《高效执行五部曲》课程逻辑图
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课程大纲
第一部分：执行力意识导入	
1. 提升执行力对个人的意义  	
2. 提升执行力对组织的意义	
3. 五维执行力（创新游戏体验） ★ 	
第二章  思——理解任务	
1. 理解任务的意义和价值	
2. 确定任务目标	
3. 工作任务排序	
第三章  谋——制定计划	
1. 分解工作任务	
2. 创新工作亮点	
3. 预测过程困难	
4. 整合工作计划	

· 个人收获模型









· 战略与落地之间的关联
        计划与执行同样重要



· 全方位体验执行力的过程






· 理解任务的战略意义和价值对高效执行力的意义



· 运用6W1H确定工作任务的具体目标
     与上级确定工作任务的技巧




· ABC分类法






· 项目拆包法


· 头脑风暴法
        强制关联法



· 预测困难的必要性
        鱼骨图工具（活动）



· 运用甘特计划图整合多任务计划
        整合多个工作任务
        与上级沟通工作计划





第四章  动——执行计划	
1. 有计划不等于有行动	
2. OEC思想精髓	
3. 调整工作安排	
4. 直面执行问题	
第五章  知——检查反馈	
1. 信息是决策的基础	
2. 掌握自身工作进度	
3. 向上级反馈	
第六章  悟——反思提升	
1. 反思自身执行力	
2. 反思是进步的重要途径



· 工作常见问题：计划束之高阁
        探讨：不按计划执行的原因及后果



· 海尔OEC思想介绍&每日工作清单
        克服拖延症



· 红黄绿等管理法
        关注目标及时调整工作安排



· 自我暗示对解决问题的意义
· 如何向上级及其它可用资源求助






· 全面把握工作信息的重要性



· 注意力资源
        甘特进度图



· 好的管理者永远希望掌握信息
        反馈的模型






· 再次挑战执行力游戏
· 对两天活动过程的自我反思



· 反思基本模型
· 运用反思模型进行自我反思




课程中，关于执行力的生动体验游戏约占20%的时间，而丰富的案例及精彩的视频（约占60%）将帮助您更好的理解知识理论，从而找到进入每一维度的钥匙，同时，还附送多套简单实用的工具表 ，帮助您在课后迅速学以致用。




Q&A
Q1：本课程的来源/解决什么问题？
本课程是一门十分重视实战应用的课程。其基本设计思路来源于对数十家企业管理人员的采访数据，他们不约而同的指出，基层员工乃至基层管理者在执行工作任务时，普遍存在对任务理解不清、面对多任务时手忙脚乱、分不清任务的轻重缓急、执行过程中缺乏毅力、不懂得善用资源、对工作缺乏掌控、不懂及时反馈、工作方式进步缓慢等情况，从而最终导致公司下达的工作执行不到位，拖延、无效等情况。本课程针对这些情况进行了深入研究，挖掘问题的成因并提供了一系列实用的工具、表单、技巧，还提供了大量可供使用的最新软件、app建议，贴合新生代的使用习惯。

Q2：本课程的师资优势？
本课程设计师与主讲老师为苏伟杰老师，他是一位兼具理论高度与实战落地能力的讲师，其个人工作经历从基层员工到中层管理者到全面掌控公司运营的总经理，横跨金融业、制造业、教育业、咨询业，实战经历十分丰富。起课程交付满意度平均在92分以上，获得多家企业的赞许。苏老师非常看重课程的落地，因此在课前都会对企业和学员状况进行深入了解和调研，有针对性地调整课程内容，使课程与企业需求贴合度更高。

Q3：本课程曾被哪些企业采购？
[bookmark: _GoBack]本课程曾在平安大学内多次讲授，后被平安大学引进，作为其集团员工基础必修课程之一，是整个平安大学内数百门中授课次数排行前列的通用技能课程之一。其他采购过该课程的企业包括：花旗银行、华润怡宝、广药集团欣特医药等。
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