《成为一名积极领导者》
课程背景：
课程中，每个小组扮演一家公司的7个业务单元，学员被要求在规定时间内，完成公司规定的经营目标，在这个过程中，学员要学习如何召开会议、如何控制场面、如何准确决策、如何研发破解业务难题、如何整合资源、如何发挥影响力赢得支持。通过一天的沙盘模拟课程，全面发展管理者的领导才能。
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课程对象：后备管理者、一线管理者、中层管理者

课程特色：
1、模拟经营，训战结合，课程采用经营模拟游戏为管理者创造深刻的体验，然后在讲师的带领下深度反思自己的思维方式及管理行为的有效性，这将起到传统培训很难实现的培训效果。
2、体验反思，从知到悟，课程中培训师将基于游戏中发生的必然及偶然事件，进行多个问题的提问，能够带领学员从游戏中的具象，抽离出背后的规律，并在工作中加以运用，学习认知非常深刻。
3、管理测评，感知差距，本课程已经有700+场次的训练数据，经营模拟游戏结束之后，学员可以通过数据对比，体验卓越的管理模式。
4、系统设计，结构严谨，与传统的游戏化课程对比，该课程提供非常清晰及完整的知识架构，在很大程度上改善了传统游戏化学习的无序感。

课程大纲：
第一章：经营模拟沙盘
带领学员认知时代的变迁及管理者思维模式的转化，并能够意识到打破固有行为模式对于团队绩效发展的意义。
1、影响团队绩效的本质
2、积极领导者的核心价值观
3、 游戏规则介绍、沙盘推演、公布经营数据

第二章：积极领导力的五个关键时刻
通过经营沙盘复盘发生的一系列事情，带领管理者反思与学习积极领导者的五个关键时刻
1、关键时刻1——掌握全局，准确决策
1.1 掌控局面的四个领导行为
1.2 全局思维的角度与逻辑
1.3 从盲目行动到管理者的克制
1.4 选择决策风格
2、关键时刻2——全面规划，人事匹配
2.1厘清目标
2.2 规划业务
2.3 人事匹配
3、关键时刻3——资源整合，促动合作
3.1 合作的意义
3.2 中台战略给合作的新启发
3.3 资源整合的三项原则
4、关键时刻4——正念引导，创新解难
4.1创新从容错开始
4.2 团队创新的思维及切入点
4.3 团队创新所需的领导风格
5、关键时刻5——复盘结果，优化流程
5.1重新定义经营模拟运营流程
5.2 用“轻世界咖啡“开拓认知边界
5.3 课程总结及回顾
