
[bookmark: _GoBack]         《国有企业资本运作与产权交易实务》提纲
第一讲  资本运作概述
1、 资本的含义、特点、属性、构成
（1） 资本的含义
（2） 资本的特点
（三）资本的属性
（四）资本的构成
2、 资本运作的含义
3、 资本运作的两个层次：狭义、广义
四、资本运作的原则
五、资本运作的特点
六、资本运作的风险
七、资本运作方式
（一）资本运作的一般方式
（二）按照资本运作的扩张与收缩方式分
（三）按照资本运作的内涵和外延方式分
八、国有企业资本运作的四个维度
（一）业务维度
（二）资产维度
（三）资本维度
（四）资金维度
九、国有企业内部资本运作的相关流程
（一）项目型资本运作的业务流程
 1、项目推荐
 2、项目内部立项审批
 3、成立项目组
 4、制订项目总体计划
 5、项目执行
 6、项目后续管理
 7、若资本运作项目在执行过程与预期有较大差异
（2） 非项目型资本运作的业务流程
案例  国美电器资本运作
（1） 国美电器通过以下七步操作实现了成功借壳上市的全过程
（二）国美电器借壳上市的资本运作技巧
 1、巧妙设置股权比例
 2、装入地产，抬价减持，保持上市和控股地位
 3、左手倒右手，高市盈率将国美电器股份有限公司65%股权装入上市公司
 4、合理运用金融手段
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第二讲  资本运作的分类与模式
一、资本运作分类
（一）按资本运作的状态分类
 1．增量资本运营
 2．存量资本运营
（2） 按资本运作的方式分类
 1．外部交易型资本运营
 2．内部管理型资本运营
（3） 按资本运作的对象分类
 1．实业资本运营
 2．金融资本运营
 3、产权资本运营
（4） 按资本运作的全过程分类
 1、资本的筹集
 2、投资决策和资本投入
 3、资本的运动与增值
 4、资本增值的分配
二、资本运作模式
（一）扩张型资本运作
1、横向型资本扩张
案例  青岛啤酒厂资本运营
2、纵向型资本扩张
案例  新浪资本运作  
3、混合型资本扩张
案例  美的集团资本运营            
（2） 收缩型资本运作
1．资产剥离
案例  中国人寿保险资本运作
2．公司分立
案例  联想集团资本运营
3．股权回购
案例  申能股份有限公司资本运营
案例  宇通客车资本运作违规操作
（一）宇通客车管理层收购MBO过程
（二）宇通的会计造假事件
（三）宇通高分红
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第三讲  国有资本运作企业的市值管理
一、市值管理的概念
二、买壳
三、收购与并购
四、借壳上市
五、IPO审核通过后
六、股票公开和非公开发行
七、新三板
八、可转券和交换券
九、债券公开和非公开发行
十、资管计划
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第四讲  国有资本运作企业先进管理经验
1、 扩张型资本运作
（一）扩张型资本运营模式:横向型资本扩张
 案例  青岛啤酒厂资本运作 
（二）扩张型资本运营模式:纵向型资本扩张
 案例   格林柯尔集团纵向型资本扩张        
2、 收缩型资本运作
（一）资产剥离
 案例  中国人寿资产剥离
（2） 公司分立
 案例  杭州南方特种泵业有限公司分立方案
（三）分拆上市
 案例  联想集团资本运作分拆上市
（四）股份回购
 案例  鲁润股份资产剥离
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第五讲  完善产权管理之一：产权界定
1、 产权界定的原则
（一）政府分级代表原则
（二）投资者（出资人）拥有产权原则
（三）兼顾国家、企业和个人三者利益原则
（四）国家所有权受特殊保护原则
（五）先易后难、逐步开展原则
二、产权界定的组织与方法
（一）产权界定组织管理
 1、产权界定的范围
 2、国有资产产权界定的一般程序
（二）产权界定方法
 1、国家原始投资的查定
 2、国家原始投资增值的查定
 3、国家优惠政策形成资产的查定
3、 产权纠纷调处
（1） 产权纠纷调处概述
（二）产权纠纷调处的基本依据
 1．出资人拥有产权原则
 2、行政划拨文件
 3．企业组织形式变更文件
（三）国有资产产权纠纷调处程序
 1．程序性审查
 2、立案受理
 3、书面调处
 4、调解阶段
 5、依法裁决
 6．行政复议
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第六讲  完善产权管理之二：产权登记
1、 产权登记的基本要素
（1） 产权登记与产权界定的密切关系
（二）主要法律与政策依据
（三）产权登记机关与职责
（四）产权登记办理对象
（五）产权登记的种类
1、占有产权登记
2、变动产权登记
3、注销产权登记
2、 产权登记业务办理
（一）申请受理
（二）填报审查
（三）审核认定
（四）核发证书
3、 产权登记分析报告
（一）产权登记情况总结分析的主要内容
（二）产权变动情况总结分析的主要内容
4、 产权登记的意义
（一）有助于加强国有资产产权管理职能
（二）建立现代企业制度的重要条件
（三）有助于国家对企业经营状况的监督
（四）国有资产基础管理工作的重要内容
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第七讲  完善产权管理之三：产权转让
1、 企业国有产权转让的含义
2、 企业国有产权转让的基本形式
（一）拍卖
（二）招投标
（三）协议转让
3、 企业国有产权转让的程序
（一）可行性研究
（二）报告审批
（三）清产核资
（四）资产评估	
（五）公告信息
（六）提出受让条件
（七）明确外商受让范围
（八）实施产权交易
（九）办理相关手续
4、 企业国有产权转让的批准程序和基本依据
（一）国有资产监督管理机构批准
（二）国家出资企业批准
（三）企业国有产权转让方案应载明的内容
五、国有企业内部产权交易审批的相关流程
（一）审批流程
（二）向审批机构提交的文件
（三）具体审查要点
 1、转让企业国有产权的有关决议文件
 2、企业国有产权转让方案
 3、律师事务所出具的法律意见书
 4、受让方应具备的基本条件
 5、职工安置事项
（四）后续程序
 1、清产核资
 2、审计评估
 3、信息披露，公开挂牌
 4、签订协议
 5、办理产权登记
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第八讲  基于某国有企业固定资产产权管理的做法
一、固定资产实行产权登记制度
二、固定资产购置报批
三、固定资产评估范围
（一）公司合并、分立、解散、清算、破产
（二）整体或部分资产产权转让
（三）资产置换
（四）以非货币资产偿还债务
（五）接受非国有企业（单位）以非货币资产出资、抵债
（六）其他需要进行评估事项 
第九讲  全面互动答疑与课程总结
时长：线上7.5小时
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