承包商及外包商EHS管理
Solving the problem of contractor's EHS management
课程背景Course Descriptions：
当前社会，快速发展，企业在发展过程中往往需要承包商及外包商来协助企业，承包商及外包商管理是企业生产经营活动的重要组成部分，但施工现场的承包商及外包商安全管理始终是个棘手的难题，寻求破解承包商及外包商EHS管理的抓手，减少生产过程中“三违”现象的发生，促进承包商及外包商自主EHS管理水平提升，最大限度地减少甚至避免EHS事故的发生，不断提升企业的EHS业绩。

课程目标Course objectives：
· 了解承包商及外包商环境以及安全管理管理现状
· 理解在ISO45001和ISO14001中对承包商及外包商EHS管理要求
· 掌握承包商及外包商入厂管理要点以及科学的管理方法
· 掌握承包商及外包商危险作业管理要点
· 破解承包商及外包商安全管理难题
授课天数Course days： 1天，6小时/天

学员对象Students：供应商管理人员，EHS管理人员，安全巡查人员，现场施工人员，安全员等

授课方式Teaching methods：
A.启发互动式教学，课堂演讲，图片示例，现场练习，学员易于感悟，接受并改善；
B.语言通俗易懂、幽默风趣、互动性强，利用经典案例分享，视频观看，小组讨论，能让大家在学中练，在练中学，寓教于乐，立刻产生提升和改变。


课程大纲
Course outline

第一部分：承包商及外包商管理现状与要求
一、承包商及外包商引发的典型EHS事故Typical EHS　accidents caused by contractors

二、破解企业承包商及外包商EHS管理难题Solving the problem of contractor's EHS management
· 承包商及外包商安全管理存在的五大难题
· 提升承包商及外包商安全管理的两大思路
· 提升承包商及外包商EHS管理的五大对策措施

三、ISO45001&ISO14001对外部供方EHS管理要求EHS management requirements for Contractor and outsourcing
· 8.1.4.2 承包商(OHS)
· 8.1.4.3外包(OHS)
· 8.1 运行策划和控制（EMS）

第二部分：承包商及外包商管理与施加影响
四、承包商及外包商入厂管理Contractor's entry management
1. 施工前准备
· 承包商及外包商人员的入厂基本要求
· 承包商及外包商人员的培训（环境保护以及安全）
· 施工人员出入厂的管理
· 承包商及外包商设施出入厂的管理
2.安全许可证管理Safe work permit management
· 安全许可证管理
· 工作安全分析
· 环境因素分析

[bookmark: _Hlk517900390]3．施工作业管理Construction preparation
· 工厂一般EHS管理要求
· 劳保着装基本要求
· 行为基本准则
· 公司固废分类一般要求
· 施工作业现场管理与监控要点
· 施工现场废水管理
· 施工现场噪声管理
· 施工现场以及施工后危废管理
· 施工现场安全管理

五、承包商及外包商EHS绩效考核 Contractor EHS performance evaluation
· 6大考核指标及其评价规范
· 对承包商及外包商的EHS承诺书以及责任
· 四大处罚情形
· [bookmark: _Toc164074573][bookmark: _Toc164074574]不遵守EHS规定的处罚
· [bookmark: _Toc164074575]一般违章行为的处罚
· 严重违章行为的处罚
· 违反禁烟管理规定的处罚
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