
精益安全理念到实践
（ 3天）
课程背景
制造业管理干部在作业过程中一个首要/必须要做的事就是安全地进行作业，保证员工的安全。 一线主管都知晓安全是预防，不是善后的处理。而怎样，用什么方法来消除现场（看不见的）的安全隐患。本课程运用现场的实际的事故?灾害的案例，分析/查明间接原因/直接原因，把安全作业从人道主义角度 ? 经济角度 ?社会角度各方面综合地进行分析，阐述了安全作业的重要性的同时，训练一套一线主管在作业现场运用科学的方法来切断事故?灾害连锁的安全作业的技能。掌握并能够运用安全作业的技能就能够消除安全隐患，预防事故?灾害的发生，达到现场安全作业的目的。
工作安全的理念是：有事故必有原因，消除一切安全隐患。
 (
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课程收益
破除传统的教条式推进思路，新时期模块化、组合拳式的推进策略，真正实现缺什么补什么，给出了完整而落地、行之有效的推进策略；既有日本的精细管理，又有欧美的人性关怀，还不放弃民营的指标需求；既考虑企业保命现实，又兼顾企业当前落地，并关注未来趋势需求。整个课程理清节点、聚焦热点、把握难点、解决痛点、寻求最佳解决方案。通过本课程，学员将——
· 学会如何发现现场的安全隐患，提升企业的安全管理水平；
· 熟练应用自下到上精益安全管理四步法，并在企业落地
· 熟练应自上到下精益安全管理四步法，实现安全管理对接
· 完善和运用现场的点检表，完善和实施标准化作业
· 掌握一种系统化的寻找事故灾害的原因的科学方法
· 学会风险识别与评价管理的的LECD管理方式并熟练应用
· 熟悉有效开展安全行为观察活动ABC理论并掌握行为管理六步法
· 明确企业标定锁定的相关核心要点
· 近距离了解世界500强在在现场安全管理推进的先进方法，并借鉴；
· 掌握一种理念"安全就是提前考虑对策，采取措施；而不是事故发生之后的善后处理"
· 编制30天、60天、180天行动计划
参训对象
线长、系长、科长、课长、生产主管、车间主任、安全生产负责人、生产经理、生产总监。
训练方法
1. 实际案例讲解
——通过课程中的案例讲解，来说明现场安全隐患的评估，排查，处理方法。
2. 工厂案例练习
——通过工厂案例练习来提高对培训内容的了解，精益安全管理的具体的技能掌握方法以及在日常工作中的应用。
3. 培训评估
——培训评估考虑出勤率及课堂讨论的参与积极性，并包括以下方面：
· 课堂上积极有意义的提问；
· 知识的探讨和分享；
· 当堂体验式教学；
· 积极参与案例演练。

培训时间/地点
    时间：2016年 月  日        （ 月  日报到）
地点：
课程内容
第一部分  [意识]精益安全理念构建
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第1节 血的教训
事故！事故！还是事故！
从数字看变化-全国安全生产形势
惨不忍睹的血案
身边的案例
第2节 安全意识
精益安全大家谈
某企业全部事故分析（事故类型）
重点事故（设备事故）基本原因分析
为什么要管理安全？
如果发生安全事故会怎么样？
什么是安全的意识
第3节 事故原因
安全事故发生的原因？
安全事故发生的比例
工伤事故成因解读
事故/灾害发生原因和结果和海因里希
现场不安全的状态
的不安全行为
使危险感受性变得迟顿的原因
产生错误的状态
看图片识危险
事故的发生是这样的!
事故是诸多不安全因素耦合的结果
第4节 要点与技法
管理干部的安全管理重点？
管理干部安全管理技法
六大伤害的预防
企业安全改善案例赏析

第二部分  [员工]精益安全由点到面
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第1节 何谓KYT
什么是KYT活动?
定义|特点|目的|范围
如何实施KYT活动？
第2节 KYT实战
危险预知训练案例赏析
KYT活动四原则
标准表格危险预知训练
员工危险预知训练(KYT)记录


第三部分  [主管]精益安全由面到点



第1节 包装室的故事
故事经过回顾
几个定义介绍
灾害连锁再思考案例经过
精益现场安全分析
工作安全宣导与实施
为达到安全意识不松懈的目的
第2节 林先生的故事
有关物的分享
学习检验、演练
现场安全总点检用纸
工作场所安全点检表 ---物的
工作场所安全点检表 ---人的


第四部分  [系统]精益安全点面结合


第1节 危险源识别
持续推进危险源查找与治理
设备Dangerous Source Map
体验式学习
第2节 行为观察
有效开展安全行为观察活动ABC理论
安全行为观察活动案例
行为安全观察和沟通的步骤（六步法）
实施安全行为观察要点
当看到不安全行为时的交流要点
行为安全观察常用的提问
情景模拟
第3节 风险辨识与评价
风险辨识与评价（数字活动下的行为）
风险评价案例
风险控制措施表
数字活动下的行为做比对
不可容许风险的说明
第4节 案例分享
欧美企业的挂牌上锁
丰田的班组安全管理
第5节 系统运行
安全管理体系运行模式
状态安全14要素
安全管理基本原理
安全保障体系
工具和项目矩阵图
精益安全管理系统
精益安全管理系统推进思路
安全文化建立过程的不同阶段
一流安全管理系统的12要素
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