安全文化建设和安全领导力


课程背景：
近年来,我国生产安全事故频繁发生,伤亡事故居高不下。根据有关统计资料，我国的安全生产事故中有90%是由人的违章作业，冒险作业等不安全行为造成的。员工出现不安全行为有自身安全意识薄弱、安全知识欠缺等个人的安全素质问题，也有因为急躁、丧气、疲劳、自满而引发错误导致伤害事件。管理者如何管理员工，培育员工，践行安全领导者的职责，“会管理、管的住、管的好”是很多管理者面临的课题。
所以我们特此开发此《安全文化建设》课程。从企业安全管理人员的角色认知和理念转变方面展开，结合企业安全管理人员和最高管理者必须了解的几个企业管理的工具和知识进行深入的展开和讲述。提高企业管理管理人员和企业的最高管理者的安全意识和他们在管理中所应该掌握的知识和工具的理解和应用。使得安全管理工作更易落实，把“预防为主，安全第一”真正放在管理的首位。

课程收益：
· 提升管理者的安全管理理念和管理能力
· 各级人员安全管理的角色认知
· 提升安全管理的执行力和操作能力
· 人人都是安全领导者
· 了解安全文化建设的步骤
[image: ]总课程模型：

授课天数：0.5天，6小时/天

学员对象：EHS经理，EHS专员，生产经理，厂长，总经理，一线管理人员等。

授课方式：
A.启发互动式教学，课堂演讲，图片示例，现场练习，学员易于感悟，接受并改善；
B.语言通俗易懂、幽默风趣、互动性强，利用经典案例分享，视频观看，小组讨论，能让大家在学中练，在练中学，寓教于乐，立刻产生提升和改变。


课程大纲

第一节、ISO45001之安全理念变革
· ISO45001之重点核心变化
· 领导力驱动的PDCA
· 管理者和领导者

第二节、角色认知和安全领导力
· 引言：安全十问
· 什么是安全领导者？
· 永远不要视而不见（视频）
· 安全领导者的定义
· 你是一个合格的安全领导者吗？ 
· 如何体现安全领导力
· 安全承诺
· 写下你的安全承诺并实施

第三节、隐患与安全的安全准则
· 什么是安全？
· 事故和风险-事故是怎样形成的
· 事故的海因里希法则
· 事故的冰山理论
· [bookmark: _GoBack]墨菲定律 

第四讲、安全文化建设的步骤

Q&A
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