逆势增长，利润倍增
——营销策略与规划落地班
讲师/盛斌子老师
课程对象
1. 中小企业老板、管理层或销售高管，大区总监以上岗位
2. 区域销售经理
3. 外贸转内销，订单转流通的生产型企业负责人
4. 业绩下滑，渴望逆势增长、利润倍增的企业
5. 不会管理与运营、拍脑袋决策、江湖义气的负责人
6. 有志于创业或渴望成为高管的经理人
7. 公司化运营的渠道商
8. 有志于公司化运营的渠道商

课程六大核心内容
1. 洞察市场机会
2. 剖析经营问题
3. 制定策略目标
4. 分解营销动作
5. 拟定管理系统
6. 管理落地实施

课程收益
1. 10年职业操盘的实战干货，6年咨询项目的落地经验
2. 亲手操盘3个一线企业，咨询30余企业的案例总结
3. 1套年度经营计划的整体框架，科学的体系，严密的逻辑闭环
4. 3天2夜，边学边练边点评边修订，学完把落地方案带回家。
5. 60余个实战干货知识点，33个工具模板，90余个子工具，随学随用，易学易用，听完课马上用。
6. 新零售10大趋势
7. 市场诊断标准模板
8. 竞争分析工具
9. 新SMART目标分解法
10. 目标分解工具表
11. 产品决策模型
12. 产品、渠道、市场三维策划图
13. 品牌定位金字塔
14. 产品选择3个方向
15. 渠道结构蓝图：产品、政策、模式、主推、层级
16. 招商破局18招干货
17. 全网引流新20招
18. 新常态会销模式
19. 社群营销新玩法
20. 老顾客、会员、粉丝三级分销与裂变
21. 渠道激励18招
22. 渠道过程管理模型与工具组合
23. 产品定价模型
24. 商业模式设计10个原创案例
25. “迷你型”商业模板
26. 企业组织架构设计模型
27. 设计驱动成交的10个步骤
28. 选人2种类型、招人1+3模式
29. 梦想合伙人6个步骤
30. 师徒制度育人
31. “四轮驱动”过程管理及落地系统
32. 物质激励原创公式
33. 激励6+6模式

课程靓点
1. 边学边用、易学易用、学完把落地方案带回家
2. 教练式培训，杜绝了多数培训不落地的瓶颈
3. 有干货知识、有工具模板、有情景演练、有专家辅导、有现场修订、有方案落地
4. 大量鲜活一手实战案例、及项目资料
5. 参与式、互动式培训，激发个人潜能、课堂活跃，高潮迭起。
6. 亲自动手，学员点评、老师点评、持续修改，确保方案质量

课程大纲
第一模块：行业在哪里？——分析市场趋势，洞察市场机会
1、 新零售10大趋势
1. 内容电商崛起并爆发
2. 社交型销售成为渐入佳境
3. 三层裂变的流量入口
4. 跨界型资源整合渐成气候
5. 消费电商圈层化
6. 网红直播电商
7. 从展示到个性体验
8. 从人货场的合一到新零售的“人、货、场”的牵移
9. 从视觉营销到五感营销
10. 从线下实景到Ar、VR呈现
2、 市场行业的存量与增量市场分析与判断 
3、 企业最终用户的消费特点 

4、 产品的流行趋势 
1. 为什么同质化产品做价格
2. 为什么差异化产品做价值
3. 为什么解决方案营销是什么？
5、 企业竞争对手（标杆企业）的关键动作 如何分析？
6、 行业主流渠道的演变趋势
7、 启示
 (
原创工具
1
：《
市场分析工具
》
系列
原创工具
2
：《竞争对手工具
》
系列
)
	


· 练习：根据盛老师原创工具，设计一份市场分析报告，提炼3-8个机会点 
· 学员互评
· 盛斌子老师原创点评：
· 持续修订 

第二模块：我们在哪里？——剖析自身优劣、聚焦核心问题
1、 分析企业1-3年3-8项关键绩效指标的完成情况
1. 产品、区域、人员、渠道、时间五个维度（座标）
2. 完成率、增长率、周转率、利润率、产品销售占比、人均产出、人均投入、应收帐款、新品占比、客户开发、终端建设、推广、促销等指标的执行情况；
3. 直接下级主要关心，间接下级次要关心
2、 描述企业营销层面的现状与问题：一般可总结过去一年里面临的3-8个主要问题。（产品、渠道、价格、政策、终端、推广、团队等）
1. 产品的组合分析
2. 全网营销及碎片化渠道的分析
3. 线下实体店（A类体验店、B类多店态、C类微店）分析
4. 促销政策、新会销、社群执行情况分析与判断
5. 品牌及推广行为分析与判断
3、 总结去年的重点工作执行情况。
· 产品
· 全网渠道
· 推广
· 团队
· 管理
· 经营
· 客服
4、 分析营销层面的机会与威胁。 
5、 结论启示。
 (
原创工具
3
：关键数据分析原创工具
原创工具
4
：重点工作分析模板
原创工具
5
：营销
6S
分析模板
原创工具
6
：问题聚焦模型
原创工具
7
：关键
KPI
量化分析
)

	



· 练习：请根据原创工具设计营销中心区域自身分析，并得出相应结论
· 学员互评
· 盛斌子老师原创点评：
· 持续修订

第三模块：我们去哪里？ ——确定经营目标、策略、方向
1、 目标分解方法论：新SMART原则
2、 目标设计数据库
3、 描述企业1－3年的发展方向，这个指标应当是量化的。主要包括两个层面目标：
1. 一为结果目标，销售额、增长率、周转率、利润率、完成率、占有率等。
2. 二为过程目标，的渠道开发指标、终端建设数量、人数规模、费用比率等。
4、 企业年度销售目标还要进行人员－区域－产品－渠道－时间五维度的分解。 
5、 对销售目标（过程与结果）的策略进行总述；对后续“我们如何去”、“如何保障去”进行提纲挈领的表述。
 (
原创工具
8
：关键营销数据设计表
原创工具
9
：关键营销数据分解表
关键
10
：营销策略模型
)




· 练习：请根据盛老师原创工具，设计自己的过程目标与结果目标，并进行分解
· 学员互评
· 盛老师原创点评
· 持续修订

第四模块：我们如何去？——策略、方法、招术，落地干货
1、 是描述营销人如何使用营销原创工具进行组合，发展相应的策略、方法与动作分解，去解决营销层面的问题，达成年度各项销售指标。
1. 产品组合策略
2. 全网策略
3. 团队策略
4. 市场推广策略
2、 营销动作：
1. 企业产品与渠道规划的政策与动作分解
2. 新零售市场开发36计
· 找商
· 选商
· 引商
· 育商
3. 企业终端建设规划的政策与动作分解
4. 企业营销推广规划的政策与动作分解：
· 新促销
· 社群营销
· 老顾客、会员、粉丝三级分销与裂变
· 病毒营销
· 网红营销
· 全网引流20招
5. 核心分销客户的政策与动作分解
· 教练式经销商管理
· 顾问式管理
6. 导购管理的政策与动作分解
7. 品牌公关政策与动作分解
8. 培训体系的动作分解等。 
9. 商业模式创新动作分解 
 (
原创工具
11
：产品－渠道分析图
原创工具
12
：渠道蓝图设计
原创工具
13
：产品金字塔模型
原创工具
14
：渠道策略分析手册
原创工具
15
：渠道策划之“天龙八步”
原创工具
16
：品牌推广金字塔模型
原创工具
17
：定价
4A
模型
原创工具
18
：终端四标一体化模型
原创工具
19
：产品－渠道－市场
三
维策划图
原创工具
20
：市场分级模型
原创工具
21
：营销重点工作分解表
)










· 练习：请根据盛老师的原创工具，制定企业所在区域营销策略及动作分解
· 学员互评
· 盛老师原创点评
· 持续修订

第五模块：如何保障去？——企业人员架构、推进计划、预算
指营销人利用管理系统、监控系统、信息系统与激励系统切实保障营销策略报告的有效运行。在营销策略报告的模块上，主要包括：
1、 团队管理激励原创模型
2、 过程管理“四轮驱动系统”
3、 合伙人商业模式设计
4、 定岗、定编、定责组织架构、关键流程
5、 薪酬、绩效、激励、预警、淘汰、考评机制
6、 重点工作的时间进度与任务分解
7、 投入产出分析
8、 预算分解等。
 (
原创工具
22
：组织架构设计图
 
原创工具
23
：关键流程设计图
 
原创工具
24
：产品利润分析图
 
原创工具
25
：资金计划表
 
原创工具
26
：薪酬绩效设计
原创工具
27
：过程管理“四轮驱动”
原创工具
28
：物质激励万能公式
)
 







· 练习：根据盛老师提供的原创工具设计营销保障系统
· 学员互评：
盛老师原创点评：
· 持续修订

第六模块：全系统模板及分析工具
 (
原创工具
2
9
：营销计划书模板
原创工具
30
：全面营销诊断模板
原创工具
3
1
：迷你型模板
原创工具
3
2
：推进计划书
)





· 练习：将前面练习全部汇总整理讨论修正成完整方案，上台讲解？
· 学员互评
盛老师原创点评
· 持续修订

第七模块：策略落地执行过程管理
1、 目标过程管理的“四轮驱动系统”
1. 目标系统
2. 计划系统
3. 标准系统
4. 激励系统
2、 四轮驱动落地系统：检核、排名、激励 
1. 经营指标分析
2. 绩效排名、评估
3. 会议、PK、检核系统
 (
原创工具
33
：
四轮驱动过程管理系统
)


· 练习：根据盛老师提供的原创工具设计营销保障系统
· 学员互评：
盛老师原创点评：
· 持续修订



——结束——
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/

盛斌子老师

 

课程

对象

 

1.

 

中小企业老板、管理

层

或销售高管，大区总监以上岗位

 

2.

 

区域销售经理

 

3.

 

外贸转内销，订单转流通的生产型企业

负责人

 

4.

 

业绩下滑，渴望逆势增长、利润倍增的企业

 

5.

 

不会管理与运营、拍脑袋决策、江湖义气的负责人

 

6.

 

有志于创业或

渴望

成为高管的经理人

 

7.

 

公司化运营的

渠道

商

 

8.

 

有志于公司化运营的渠道商

 

 

课程

六大核心内容

 

1.

 

洞察市场机会

 

2.

 

剖析经营问题

 

3.

 

制定策

略目标

 

4.

 

分解营销动作

 

5.

 

拟定管理系统

 

6.

 

管理

落地实施

 

 

课程

收益

 

1.

 

10

年职业操盘的实战干货，

6

年咨询项目的落地经验

 

2.

 

亲手操盘

3

个

一线

企业，咨询

30

余企业的案例总结

 

3.

 

1

套年度经营计划的整体框架

，

科学的体系，严密的逻辑闭环

 

4.

 

3

天

2

夜

，边学边练边点评边修订，

学完把落地方案带回家。

 

5.

 

60

余个实战干货知识点，

33

个工具模板，

90

余个子工具

，随学随用，易学易用，

听完课马上用。

 

