























《领导力与高效决策沙盘模拟演练课程》
领导力的核心是决策力 获得他人追随的能力
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本课程经由权威机构美国认证协会（ACI）正式授权使用！
《领导力与高效决策》沙盘模拟课程
课程背景：
· 当您的组织正在成长和变化的时候，作为经理的您所取得的工作业绩将越来越与您的领导能力密切相关。
· 在评论自己所建立的产业王国的时候，John D.Rockefeller这样说到：“我愿意花费最多的钱来提高自己与人打交道的能力，它比这个世界上的任何一种能力都更为重要。”
· 调查中显示，顶尖的职业经理和企业家一致认为，对一个职业经理的成长来说，处理人际关系的能力要比智力，判决力，知识，或工作技能更为重要。
· 在您的组织当中，无论他人的工作性质或职位如何，您影响他们行为的能力是不可或缺的。
· 无论如何，一开始您就必须了解，仅仅改变他人的行为与实际上影响他们的行为是完全不同的两回事。
· 领导力就是影响别人，让别人跟从的能力。领导力来自两个方面，一种是职位本身赋予的能力，另一种是自己本身的个人魅力对别人的影响力。前一种来自职务本身，别人是被动服从;后一种来自己，是下属对领导的人格深深认同后产生的一种主动跟随行为。那么，什么样的领导才具有超一流的领导力呢?
· 领导力就是动员大家为了共同的愿景而努力奋斗的艺术，领导者的行为是影响员工敬业度的最关键的要素，卓越的领导者具有五种习惯行为：以身作则、共启愿景、挑战现状、使众人行、激励人心。
一套《领导力与高效决策沙盘模拟课程》将全程带领您进入领导力训练与提升的学习旅程！
课程特色：
沙盘体验式培训，可以让员工在项目推演的过程中实践公司的目标与方向，从“做中学，学中做”直接输入到大脑深层，让参与者直接在课程中用轻松有趣的形式就能解决问题，并在结束后立即实际做出对提升公司有帮助的方案。
推演过程中能够充分展现每个人的管理和性格特质，有助于企业HR和高管通过观察来更好地为员工提供有针对性的管理和指导。
沙盘推演能激发全体员工更多的创意与共识，让课程不再只是单纯启发，事后难以追踪成效，而是直接将观念变成方案共识，将意愿落实到实际执行上，让培训不再是纸上谈兵。
课程目标与收益：
课程收益1：学习国外前沿领导力理论体系
学习3种国外前沿领导力的关键技能。透过沙盘模拟课程的演练，从领导者的角色认知，以及评估自己目前所处于领导者角色的层级，更真实的呈现出需要提升个人领导力的方向，真正实现领导者自我角色认知，发掘自我的领导潜能，走向卓越的领导者。
课程收益2：掌握一套金字塔领导角色/特质/行为评估工具
掌握一套金字塔的领导角色评估工具。学习享誉全球领导力大师约翰麦克斯领导的5大层次，每一个层次的领导角色都具有相应的特质和行为，透过沙盘模拟演练课程，让领导者深刻的认识到领导的5个层级：1、职位、2、认同、3、生产、4、立人、5、巅峰，来评估与发展目前的领导力潜能。
课程收益3：学会运用情境领导四种领导风格与关键技能。
学会运用情境领导四种领导风格与关键技能。面对不同团队成员的能力、意愿的高低，领导者如何发挥不同的领导风格影响团队的成员，详细学习并掌握情境领导的四种型态
1.指令型领导者  2.教练型领导者  3.支持型领导者 4.授权型领导者的综合实践与运用。
真正能够灵活性地多种领导型态的技能，从而更好更具有针对性的影响团队的成员。
课程目标4：塑造卓越领导者的五种关键技能与实践运用。
卓越领导者五种关键技能。运用国际版权课程核心精华，詹姆斯库泽斯开发的领导力课程五种核心技能，如何在组织成就卓越领导力，动员团队为了实现共同的愿景努力奋斗的艺术，发挥个人的领导潜能，从以身作则、共启愿景、挑战现状、使众人行、激励人心，综合领导力的练习、实践与运用。
课程目标5：21天领导力行动巩固方案
21天领导力行动巩固方案。课程的结束时课程开始的起点，为领导者制定一套可行性的领导力改进行动巩固方案，在21天需要完成个人领导力实践运用的行动方案，在3个月内完成一份领导力实践论文，从而巩固参与者领导力的知识转化率，技能灵活的实践运用。
课程方式：沙盘推演+角色扮演+情景模拟+小组讨论+点评讲解
课程时间：1-2天，6小时/天
课程对象：总经理、中高层管理人员、部门主管等



课程大纲

第一讲：领导者的5 种角色/特质
理论基础：你能够学会使用的领导力工具
金字塔领导角色认知：5种角色的行为/特质评估
角色1：职位/权力：人们追随你因为非听你的不可
角色2：认同/关系：人们追随你因为他们愿意听你的
角色3：绩效/成果：人们追随你是因为你对组织的贡献
角色4：立人/复制：人们追随你是因为你的付出与奉献
角色5：巅峰/尊重：人员追随你是因为你代表的愿景与精神
教学方法：视频观摩、小组海报讨论、测评个人领导风格
领导力沙盘模拟演练：组建新领导者的角色/特质观察评估
第二讲：情境领导四种风格/技能
理论基础：未来领导力的四种领导风格/技能
诊断领导：领导能力发展的四个阶段领导风格
1.指令型领导型态：高指导/低支持行为的领导风格/技能练习
2.教练型领导型态：高指导/高支持行为的领导风格/技能练习
3.支持型领导型态：低指导/高支持行为的领导风格/技能练习
4.授权性领导型态：低指导/低支持行为的领导风格/技能练习
领导力沙盘模拟演练：情境领导力四种风格综合的运用与实践。
第三讲：卓越领导力5种关键行为
理论基础：领导力：影响他人，动员大家为了共同愿景努力奋斗的艺术。
卓越领导力关键行为❶： 以身作则
（领导者必须声音与言行一致树立标杆和榜样影响团队）
卓越领导力关键行为❷：共启愿景
（展望未来找到激动人心的梦想，共同启动美好愿景）
卓越领导力关键行为❸：挑战现状
（追求机会突破障碍鼓励冒险善于创新的卓越挑战力）
卓越领导力关键行为❹：使众人行
（充分发挥团队成员积极性与潜能，激发团队的合力）
卓越领导力关键行为❺：激励人心
（认可团队成员的贡献与努力，表彰业绩，激励人心）
领导力沙盘模拟：透过沙盘模拟演练观察领导力5种关键行为的实践与运用。
第四讲：领导力巩固练习
课堂学习领导者知识与技能，为工作中的领导制定一份具有针对性的改善方案，完成21天个人领导力的实践论文1份，3个月内的领导者案例实践、运用1份综合的从心理学、行为学系统化的巩固与塑造卓越的领导力。
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