























《非财务经理的财务管理沙盘模拟演练课程》
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本课程经由权威机构美国认证协会（ACI）正式授权使用！
《非财务经理的财务管理》沙盘模拟课程
课程背景：
掌握和运用财务知识解决管理问题是一名优秀的管理者所必备的非常关键的能力。非财务经理只有在深入领会财务管理知识的基础上，才会更好地将财务管理与企业发展、战略决策、内部控制及自身管理工作相结合，学会从财务管理的角度全方面地考虑企业的运营，增强实际工作中与财务部门沟通的能力，实现企业的优化和可持续发展。
为解决非财务人员学习财务知识时抽象、不易理解、培训效果差的难题，特研发了针对非财务人员的财务管理沙盘模拟培训课程，通过沙盘模拟的方式学习财务管理知识，让学习财务变得轻松且易于掌握。本课程运用形象直观的沙盘教具，模拟一个完全竞争的市场环境，由学员分组构成多家企业，进行为期2-3天共计4-5年的经营活动。通过借助模拟企业的各项经营活动，讲师带领学员参与其中，通过研讨、讲授等方式学习相应的知识点，阐释晦涩难懂的财务术语、解读纷繁复杂的财务报表，形象演绎企业资源的筹集、分配、转化原则，探索企业价值产生的根源，尝试进行全面成本控制，强化现金流意识，提高资金运作效率，掌握企业财务语言，学习运用财务视角诊断企业存在的问题，并利用财务手段改进企业盈利水平。
课程特色：
“沙盘模拟”是此课程采取的独特培训方式，相对讲授式的非财课有以下优势：
沙盘上展示出现金流量、经营场地、固定设备、产品原料、客户应收帐款、银行贷款、供应商应付帐款、行政费用、市场推广费用、利息、税等企业运营指标。学员通过移动“筹码”和其它道具来表现企业运营，因为所有指标都由实物代表，所以学员能够清晰地观察到每一步决策对于企业整体财务状况的影响，可以直观、形象、易于理解地让学员学习财务知识，做到“在经营管理中学习财务，在财务中领悟经营管理”，将财务与实际的经营管理紧密结合，贴近实战。
课程目标与收益：
计划通过两天聚焦专注财务的沙盘演练课程，使参训学员一双“财务眼光”学会从财务角度清晰认识企业经营管理实质，培养参与者的成本分析和费用控制能力，更新参与者日常的的财务管理和预算管理模式，提升参与者的以利润最大化为思维格局，深刻认识到企业是一个以财务为起点、做好成本分析、做好资金合理配置、资源最大化的一个整体的系统，系统的顺畅运行就必须各个环节彼此相融，达到三环合一。
核心模块：财务管理技能
财务三大报表制作
全成本化分析
盈亏平衡分析
数字化管理运营企业


经营管理
企业经营基本规则
投资策略与现金流量
长期投资与短期投资
预算差异评估  定价策略
竞争以手分析  企业价值评估
市场定位与策略
企业经营优势分析
企业增值与个人发展
全局观念
从公司整体运作角度审视经营
职能部门间沟通合作
个人对企业财务状况的贡献
使用财务工具帮助制定及执行经营策略










对管理者
· 熟悉财务技能精要和分析工具；
· 提高财务分析能力和财务安全意识；
· 理解财务决策对公司利润的影响；
· 树立成本意识，提高预算的制定与内部管控能力；
· 从财务角度透视企业整体运营，增强企业盈利能力；
· 改变财务枯燥难懂、高深莫测的传统看法。
对组织
· 普及财务知识，建立沟通平台；
· 帮助管理层贯彻成本控制等策略；
· 提高各级主管制定与控制预算的能力；
· 消除财务部门与其他职能部门的沟通障碍；
· 使员工认识到个人或部门工作对企业财务表现的影响；
· 指导市场销售部门进行财务分析与预测；
· 提高员工经营与市场意识。
课程方式：沙盘推演+角色扮演+情景模拟+小组讨论+动态数据分析+点评讲解
课程时间：1-2天，6小时/天
课程对象：总经理、中高层管理人员、部门主管、业务骨干等非财务管理人员








课程大纲

第一讲：企业经营基本理财能力
1、企业经营目标
2、财务管理在经营决策中的重要作用
3、公司理财的基本原则
4、风险与收益的权衡
5、公司的经营逻辑
第二讲：盈亏平衡分析、财务预算能力资金运作能力
1、固定成本分摊
2、盈亏平衡分析
3、预算的执行和考核
4、利润表预算
5、有效管理现金,合理调配资金
6、控制资金收支平衡
7、监督资金流向,控制资金风险
8、有效提高资金运营效率
▲讨论
1、如何增加企业的利润？
2、企业经营盈利或亏损的主要原因？是谁的功劳与责任？
3、结合本企业经营现状，探讨成本的组成与降本的策略（作业性成本与策略性成本的配比、固定成本与变动成本之关系、可控成本与不可控成本的优化、间接成本转化为直接成本的有效方法）
[bookmark: _Hlk33620873]第三讲：财务报表
1、学习利润表和资产负债表的编制方法
2、掌握利润表和资产负债表的内在结构
3、掌握利润表和资产负债表的内部逻辑关系西游团队的个人小目标
▲讨论
1、如何才能拿到大的市场份额？
2、你企业的订单为什么少？ 
3、你公司的广告效果如何？为什么？
4、固定资产投资对企业当期利润的影响如何？
第四讲：企业综合能力、制定营销决策成本控制能力
1、盈利能力分析：毛利率、净资产收益率、总资产报酬率等指标分析等
2、偿债能力分析：资产负债率、流动比率、速动比率以及现金比率分析等
3、营运能力分析：资产周转比率分析等
4、杜邦分析： ROE分解，综合财务分析
▲讨论
1、你企业目标达到情况，深层原因是什么？
2、你企业产品经营盈利吗？说出理由？
3、你企业的权益报酬率如何，说出理由？
第五讲：企业发展能力流程优化能力
1、流程优化与财务指标的相互影响
2、企业成长的方式
3、企业价值评估
4、销售导向型和利润导向型战略对公司财务结果的影响
▲讨论
1、你的资金链条牢固吗？
2、市场地位与财务风险的关系？
3、你的企业资金能力、生产能力、市场能力、研发能力匹配吗？需要调整吗？4、我们为股东想了多少？
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