























《中国合伙人-创业者思维沙盘模拟演练课程》
完美演绎创业全过程 掌握创业成功的关键
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本课程经由权威机构美国认证协会（ACI）正式授权使用！
《中国合伙人-创业者思维》沙盘模拟课程
课程背景：
《中国合伙人-创业者思维》沙盘模拟课程是为企业中的员工、核心管理者设计的高端沙盘模拟课程，旨在通过沙盘模拟让员工感受到企业经营管理的挑战，设身处地的站在企业高层的视角思考，能够调整员工的心理，学会换位思考，理解管理者的不易与经营中遇到的挑战，全方位的让员工感受到人人都是经营者，树立员工的主人翁意识。重新唤醒企业员工在工作中的活力与激情。
当今企业中，经常会遇到各种类别的问题，其中一种就是作为企业的合伙人，该如何与企业、与Partner更加科学合理的相处的问题，首先，需要合伙人有一种人人都是经营者，人人都是主人翁的意识，然后通过学习正确的合伙人理念，掌握基本技能与知识，携手让企业走得更快更加长远。
课程特色：
· 独特的沙盘模拟演练
· 新颖的合伙人理论
· 专业的案例教学解剖
· 实用的企业经营工具
课程目标：
· 了解中国合伙人沙盘模拟的概念与创业沙盘模拟的理论。 
· 树立企业中高层人人都是经营者，人人都是主人翁的意识。
· 提升创业中全面管理（人、财、物）的综合运营管理的能力。
· 全面感受企业中营销、财务、产品开发、市场开拓等各个环节。
· 掌握企业经营管理的本质，并能熟练的运用企业经营工具。
课程收益：
· 了解合伙人沙盘模拟的概念与创业沙盘模拟的理论，感受创业的精彩刺激与风云变幻。 
· 树立企业中高层主人翁意识，学会站在企业高度来思考，更好的理解企业全民运营管理之道。
· 掌握创业公司的酸甜苦辣，感受创业中全面管理（人、财、物）的综合运营管理的能力。
· 通过沙盘模拟演练，系统化的感受企业中营销、财务、产品开发、市场开拓、环环相扣。
· 学会掌握企业经营管理的本质，并能熟练的运用企业经营工具、管理决策工具，创造企业利润。
课程方式：沙盘推演+角色扮演+情景模拟+小组讨论+点评讲解
课程时间：1-2天，6小时/天
课程对象：部门经理、总监、高层管理者








课程大纲
	课程单元
	课程内容
	课程形式

	课程导入
中国合伙人-创业者思维沙盘课程
	组建新公司、名称、
成立新团队、口号、
沙盘模拟盘面、流程介绍
中国合伙人沙盘导入
	组建新团队
新公司架构
角色的扮演

	第一单元
中国合伙人-创业者思维沙盘理念
	企业经营管理的本质
成功企业经营的逻辑
商场如战场的三大共性
大败局中国企业的解析
	角色扮演
小组讨论
团队决策

	第二单元
企业组建团队建设
	新企业愿景目标规划
企业组织架构与设计
管理团队角色扮演与人员分工
人力资源合理分工与岗位职责
	小组讨论 沙盘模拟 团队决策 业绩分析

	第三单元
市场调研与营销战略
	以市场为导向的经营思维
营销目标-战略规划执行
以客户为核心的战略性思维
市场导向与客户需求双重结合
	案例分析
角色扮演
沙盘模拟
实战演练

	第四单元
资源配置与财务管理
	资源管理：人财物资源管理
财务管理：现金流支出与管控
资源配置：人财物科学配置
全面预算：全面分析成本管控
	角色扮演
小组讨论
情境模拟
业绩分析

	第五单元
经营业绩解析与评估
	年度经营业绩分析
年度经营业绩评估
年度经营业绩排名
	角色扮演
小组讨论
沙盘模拟
业绩分析
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