职业精英中层成长特训营

一、主讲老师：
刘承林
二、老师简介：
君习商学研究院 院长
企业组织实战管理 专家导师北大清大企业管理 指导讲师北大清大人力资源 实战讲师企业中层管理提升 教练导师
企业成长陪跑式教练咨询 倡导者
具备深度理论体系+丰富实战经验的企业管理双师型专家导师；
连续多年被北大、清大总裁班聘为企业管理特约讲师和管理智慧领导力专题讲师；拥有十七年企业团队管理和人才培育孵化实战经验，并被多家企业聘请为企业人 才管理咨询顾问导师；开设中高层成长特训营达 200 余场，为中国现代企业培养
输送了近 18000 余名具备五力合一职业化专业职业经理人和中高层管理人才。

三、课程背景：
故今日之责任，不在他人，而全在我中层。中层智则企业智，中层富则企业富；
中层强则企业强，中层进步则企业进步；中层胜于竞争对手则企业胜于竞争对手；中层雄于行业则企业雄于行业。

四、课程大纲：
第一阶段：职业觉醒——中层职业觉醒 1.职业性格、工作特质测评；
2. 职业素养、职业心态、职业道德塑造；
3. 职业化中层提升及团队建设；
4. 打造五力合一(向心力、凝聚力、执行力、战斗力、续航力)职业化中层团队；
5. 团队协作的五大障碍；
6. 高效团队的 12 条黄金法则；
7. 团队信任和凝聚力训练；
8. 正确认知自己在企业的角色。
第二阶段：深层蜕变——中层管理提升 1.认知和管理自我情绪；
2. 创造和体验工作积极情绪；
3. 营造积极和谐团队氛围；
4. 了解情绪的六大功能；
5. 中层管理心态模式；
6. 中层管理六大核心要素。
第三阶段：迈向卓越——中层领导力修炼 1.中层的角色管理；
2. 中层的个人修养；
3. 中层的结构化思维；
4. 中层的目标管理；

5. 中层如何带好团队；
6. 中层的层级沟通；
7. 中层的责任规划；
8. 中层的实操研讨；
五、课程收益：
第一阶段：职业觉醒——中层职业觉醒                    1、基本的职业道德和职业素养养成：能做的和不能做的，分清界限；
2、了解自己，了解团队中的其他成员，了解团队中所有个体（包括企业领导在内）不同的思考和行为模式；
3、了解工作的意义，了解努力工作的最大受益者是自己，把自己和公司紧密结合在一起，实现自我；
4、解码“主动性”，建立以结果为导向的行动力和执行力。明白“无条件”才是最大的“条件”；企业最需要“把信送给加西亚的人”；
5、面对困境，中层团队可以在短时间内统一认识、形成合力，众志成城；
6、对执行力形成统一的衡量标准，并知晓如何在日常工作的小事中去贯彻、提高团队的执行力；
7、导入“职业精英坚决不做的 12 种人”，从心智模式、沟通方式、协作心态等方面提升团队职业素养；
8、揭示部门之间协作的五大障碍，提升部门及团队的协作能力。
第二阶段：深层蜕变——中层管理提升                1、企业或部门工作效率明显大幅度提高，管理层积极性提高；
2、团队工作状态幸福化，中层管理认知到位。
3、团队有了工作氛围、企业幸福指数提高。
4、中层充分懂得了五个合适的重要性和必要性。
5、部门懂得了协作，团队配合顺畅。
6、中层团队能够在短时间内统一认识、形成合力，众志成城；

7、团队坚固了稳定率、中层角色掌握管理技巧。
8、中层心态和认知得到了正确认识，敢做企业发展中的中流砥柱。
第三阶段：迈向卓越——中层领导力修炼                 1、角色:唤醒中层的管理者角色意识、主动发起管理动作的意识。
2、能力:培养中层结构化思维和工作汇报能力。
3、协作:培养中层层级沟通能力和部门协调能力。
4、担当:关健时候能够挺身而出,临危受命、敢于为组织承担责任；
5、教练:具有激励团队、带团队、复制队的能力;
6、全局:能够站在企业整体、系统、长远的角度看问题,具备全局意识。
7、目标:为各部门培养出类拔萃的带头人、业务标杆、旗帜、模范。
8、成长成为老板的左膀右臂,迅速领会企业战略意图,与老板形成思维默契。
9、具备可复制的人才梯队建设系统,可持续复制优秀骨干的中层团队。
10、形成能够搭建企业系统、打造企业品牌的精锐部队。
六、课程时长：
1、系统化培训：特训营为系统课程，共三个阶段（每个阶段半封闭培训
3 天 2 夜、每个阶段间隔 2-3 个月）。
2、定制化培训：根据培训方的培训需求，可做 1-3 天的定制化培训内容。
七、授课对象：
企业中高层管理者和核心骨干
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