管理智慧—《时间管理与目标管理》

一、主讲老师：
刘承林
二、老师简介：
君习商学研究院 院长
企业组织实战管理 专家导师北大清大企业管理 指导讲师北大清大人力资源 实战讲师企业中层管理提升 教练导师
企业成长陪跑式教练咨询 倡导者
具备深度理论体系+丰富实战经验的企业管理双师型专家导师；
连续多年被北大、清大总裁班聘为企业管理特约讲师和管理智慧领导力专题讲师；拥有十七年企业团队管理和人才培育孵化实战经验，并被多家企业聘请为企业人 才管理咨询顾问导师；开设中高层成长特训营达 200 余场，为中国现代企业培养
输送了近 18000 余名具备五力合一职业化专业职业经理人和中高层管理人才。
三、课程背景：
这是个充满竞争的年代，而竞争关键就是对时间与目标的管理能力!如何主动、合理、有效的利用并控制时间，创造最大的财富？如何解决在目标的制定、实施、考核、改进面前的被动和困惑，扫清对日标没办法计划、对时间不能管理和利用的障碍？一切都取决于有效的时间与目标管理技巧，本课程总结成一套实用性极强的培训课程，是企业与个人提高自身能力、提升业绩的必修课。
四、课程大纲：
第一讲：时间管理                     1、时间管理的必要性:无法忽略，却又不得不面对。
2、时间管理的内涵

3、时间管理的三大观念：时间观念(1 小时与 3 年的关系)/效率观念(速度能使石头漂起来)\效能观念(始终不偏离终极目标和结果，与人生奋斗方向相吻合)。
第二讲：时间管理的四个发展历程第一代:时间增加和备忘录
第二代:工作计划和时间表
第三代:排列优先顺序以追求效率
第四代:以重要性为导向，价值导向，目标导向，结果导向。第三讲：为什么要进行目标管理?
1、查德威克的失败
2、目标管理测试
3、哈佛大学关于目标对人生影响的跟踪调查第四讲：怎样进行目标管理?
1、目标管理的起源；
2、目标管理的概念；
3、注重系统方法；
4、目标管理的特点强调目标的激励作用；
5、目标管理的过程。
6、设定目标的 SMART 原则
五、课程收益：
1、帮助学员掌握先进的时间管理工具和技巧，形成高效的时间利用习惯；
2、使学员能够正确、合理地为各项工作任务分配和安排时间，提高工作绩效；
3、使企业各项计划的执行井然有序，使个人的工作与生活质量与时俱进。
4、帮助学员掌握实际工作中的目标管理技巧，提高工作绩效，提升完成任务、达成目标的执行力；
5、通过卓有成效的目标管理手段和流程，使员工和部门有效完成设定的工

作目标，进而全面完成组织的总体战略目标；
6、通过目标和绩效管理，促进企业业务的全面发展增长和管理层次的有效提高。
六、课程时长：
一天 09:00-17:00
七、授课对象：
企业中高层管理和核心骨干
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