领导力修炼—《企业经营与管理掌控》

一、主讲老师：
刘承林
二、老师简介：
君习商学研究院 院长
企业组织实战管理 专家导师北大清大企业管理 指导讲师北大清大人力资源 实战讲师企业中层管理提升 教练导师
企业成长陪跑式教练咨询 倡导者
具备深度理论体系+丰富实战经验的企业管理双师型专家导师；
连续多年被北大、清大总裁班聘为企业管理特约讲师和管理智慧领导力专题讲师；拥有十七年企业团队管理和人才培育孵化实战经验，并被多家企业聘请为企业人 才管理咨询顾问导师；开设中高层成长特训营达 200 余场，为中国现代企业培养
输送了近 18000 余名具备五力合一职业化专业职业经理人和中高层管理人才。
三、课程背景：
先有管理还是先有经营？管理大于经营还是经营大于管理？
经营与管理是企业两个永恒的课题，在实际中，老板有很多的迷惑，起源于对这些基本概念及常识的错误理解，因此把握经营与管理的本质，也是正确把握公司政策的重要前提。
企业经营与管理的关系就如太极八卦图，两者在其中实现了完美结合，这也就是一种均衡，这种均衡就是一种“有灰度”的美。所谓的均衡，就是指在相互作用的关系中，每一方都同时达到了约束条件下可能实现的利益最大化目标，因而这种状态可以长期持续存在。
经营管理的结合就是：依靠管理的高效率，来实现经营上的高效益。当然，

经营与管理的均衡并不排斥企业在重点上的关注。企业依据对方向与节奏的把握，
在一定时期将重点放在经营或管理上，正是为了在更高层次上实现两者的均衡。
但在现实中，很多企业没有实现这一均衡，即经营与管理是失衡的。主要表现是过分重视经营，将全部的精力聚焦于企业的效益，或者将经营替代管理，先进的经营模式与落后的管理并存。对于中国企业来讲，管理无疑是一块“短木板”。结果是，管理蚕食了经营的效益，经营的效益因为失去管理效率的支撑，最后导致企业难以持续生存。
所以从长远来看，经营的辉煌永远是短暂的，只有实现了经营与管理动态均衡的企业才能基业长青。
四、课程大纲：
第一讲：企业经营 VS 管理
1、企业先有经营还是先有管理？
2、企业经营和企业管理哪个更重要？
3、企业经营和管理之间的关系序列是么关系第二讲：企业存在之本；
1、 企业存在社会中的价值是什么？
2、 企业的生命线是什么？
3、 企业的健康线是什么？
第三讲：企业经营的核心是什么？ 1、谁是我们的顾客？
2、顾客的需求是什么？
3、如何实现高效供给？
第四讲：企业管理者应具备哪些能力？ 1、企业管理的核心对象是谁？
2、企业为谁在工作？

3、真正为企业创造业绩的部门是哪个部门？
五、课程收益：
1、通过培训让学员掌握企业经营与管理之前的组织序列和关键；
2、通过培训让学员清晰一家企业生存的根本与价值是什么？
3、通过培训让学员更好的找到企业经营的核心以及在社会中的价值地位。
4、通过学习让学员更好的领悟到在企业管理中应具备的集中核心能力。
5、通过学习让学员掌握企业经营与管理动态均衡的智慧与能力。
六、课程时长：
一天
七、授课对象：
企业老板及部门经理
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