学习标杆-格力电器的人资管理
--源于格力电器的人力资源管理方法论
【课程背景】
在当今高度竞争和快速发展的商业环境中，企业需要不断学习和改进以适应不断变化的市场需求和提高竞争力。格力电器作为中国家电行业的领军企业，其成功的管理经验和企业文化一直受到广大企业的学习和借鉴。本次培训将以格力电器为标杆企业，深入探讨其对标学习在人才培养、激励和控员增效方面的成功经验和做法，帮助学员提升管理水平和提高企业运营效率。
【课程收益】
★深入了解格力电器在人才培养、激励和控员增效方面的成功经验和做法；
★学习如何结合自身企业实际情况，制定切实可行的人才培养计划；
★探讨如何建立有效的激励机制，提升员工的工作积极性和工作效率；
★研究如何通过精细化管理，实现企业高效运营和成本控制；
★培养管理意识和团队合作精神，提升企业管理水平和综合素质。
【课程特色】干货，没有废话；科学，逻辑清晰；实战，学之能用；投入，案例精彩
【课程对象】各层级员工
【授课形式】理论授课、分组讨论、案例教学、现场任务、模拟演练等
【课程时间】1天 （ 6小时/天）
【课程大纲】
第一部分：转变思维·了解标杆
一、标杆企业对标学习背景及意义
· 为什么要学习标杆企业？
· 格力电器作为标杆企业的代表性
[bookmark: _GoBack]二、格力电器概况与行业地位
· 格力电器的发展历程
· 格力电器在行业中的地位及影响力
第二部分：坚定思想·学习标杆
1、 格力电器人才培养模式
  1.人才招聘与选拔理念
2. 格力电器人才培养理念与策略
○  格力电器人才观与培养目标
○  人才培养计划与实施步骤
○  人才梯队建设与职业发展路径
3. 格力电器人才培养实践与案例
○  在岗培训与岗位胜任力模型
○  学习型组织与团队建设
○  人才培养中的文化传承与创新
4. 格力电器人才培养的成果与启示
○  人才储备与人才输出
○  人才培养制度与激励机制
○  对标学习的反思与实践
二、格力电器激励措施
1. 格力电器激励理念与策略
○  激励理论在格力电器的应用
○  个性化与系统性激励相结合
○  激励与绩效管理的联动关系
2. 格力电器激励实践与案例
○  薪酬福利与绩效挂钩
○  职业发展与晋升制度
○  授权与信任：激发员工的创造力
3. 格力电器激励的成果与启示
○  提高员工满意度与忠诚度
○  提升企业绩效与竞争力
○  对标学习的反思与实践
三、格力电器控员增效案例分享
1. 格力电器控员增效理念与策略
○  控员增效与精益化管理
○  人力资源优化与企业高效运营
○  控员增效与企业文化建设
2. 格力电器控员增效实践与案例
○  精简流程：提高工作效率
○  信息化管理：数据驱动决策
○  创新技术与工艺：减少人力成本
第三部分：拓展思维·创造标杆
一、格力电器人才发展前景展望
· 格力电器在人才培养方面的成果与挑战
· 人才发展趋势分析与展望
二、企业如何对标学习格力电器
○  确立以人为本的人力资源理念
○  实施物质激励与非物质激励相结合的福利政策
○  制定有针对性的培训计划
○  创建“双轨制”职业发展模式
○  实施内部招聘和人才储备计划
○  营造积极的企业文化
