企业持续发展发展之基石——人才梯队建设与管理

课程背景：
随着后疫情时代所带来的威胁和挑战，企业的生存与发展面临的竞争和挑战日益激烈，人才成为企业发展与成功的关键因素。在这样的背景下，人才梯队建设成为了企业发展的重要战略之一。
伴随着社会的进步，人们对工作的要求也越来越高。员工不再满足于简单的工作内容和薪酬待遇，他们更加注重自身的职业发展和成长。如果企业不能提供良好的职业发展机会和培训计划，员工就会流失，企业的人才储备也会受到影响。同时人才人才建设也是企业文化建设的重要组成部分，企业需要建立一种良好的企业文化，让员工感受到企业的价值观和使命感，从而提高员工的归属感和忠诚度。而人才梯队建设正是实现这一目标的重要手段之一。
目前，如何通过系统性的规划建设和完善企业人才梯队工作，进行科学、高效的人才培养工作，已经成为中国绝大多数企业面临的普遍问题。本课程将从战略的高度、务实的角度出发，帮助企业建立个性化、针对性的后备人才培养发展体系，解决企业未来发展的人才储备和培养问题。
课程收益：
· 全面的认识人才梯队建设，了解人才梯队建设的重要性；
· 了解人才梯队建设与员工职业发展规划的关系；
· 学习并掌握人才盘点、人才评估等工具的应用；
· 掌握人才梯队建设与管理的方法与技巧；
· 提升企业人才储备与培养能力。
授课方式：引导技术+现场讲解+案例分析+小组讨论+现场问答
授课对象：公司中高层管理者、HR管理人员等
课程时长：半天（3小时）
课程逻辑：
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人才梯队建设6M模型


课程大纲
导入：
 提问：您所在的企业在人才管理方面面临着哪些问题与困惑？
1、 人才梯队建设概述
1人才梯队建设的重要性
 提问：人才梯队可以不建立吗？
2. 人才梯队建设的目的
3.人才梯队对建设的原则与指导思想
4.人才梯队建设的基础（企业文化与人才理念）
5. 人才储备与培养的战略意义
案例分享：失败企业的人才梯队建设案例分析
[image: ]三、人才梯队建设的方法与技巧
1. 招聘与选拔（人才盘点与测评）：寻找潜力员工
工具分享：人才盘点九宫格
2. 培训与发展：提升员工能力
案例分享：某企业人才培养方式
3. 激励与留任（绩效管理）：打造良好的工作环境与企业文化
小组讨论：如何通过有效的绩效管理实现良好的工作环境和企业文化
[bookmark: _GoBack][image: IMG_256]案例：企业文化留人经典
4. 职业规划：帮助员工实现个人价值与企业发展的双赢
工具分享：职业发展通道模型
四、人才梯队建设的组织与管理
1.企业高层的角色与责任
2.人力资源部门的角色与责任
3.直线部门经理的角色与责任
4.对企业人才梯队建设的统筹管理
五、人才梯队建设的评估与优化
[image: IMG_256]1. 人才储备计划的执行情况评估
2. 人才培养平台的成果评估
3. 职业发展通道的设计合理性评估
4. 根据评估结果进行优化与改进
工具分享：人岗匹配模型
六、总结&答疑

以上是本次课程的总体大纲，根据企业实际情况与需求，可针对性地调整课程具体内容与案例分析。
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