基于实战薪酬设计和优化

1、 培训活动主题：
薪酬是每个组织的动力系统，这个组织的发展潜力、发展空间和市场的竞争力都体现在动力系统的持续性和稳定性上。公平、合理、保持持续竞争力的薪酬体系是人才引进和人才稳定的核心基础。
每个企业都有属于自己的发展周期，而每个周期的竞争力的体现和展示都不同，这就意味着相对固定的薪酬模式在企业不同发展阶段就可能成为这个组织发展和运行的最大障碍和阻力。
结合企业的实际经营和发展、业务调整的需要，针对企业不同发展阶段设计匹配的薪酬体系，是确保企业发展的最根本的动力。建立以战略达成为指引、市场为导向的薪酬激励机制，掌握薪酬设计的方式、方法、技巧，将能够阻力企业在快速多变的市场竞争中能够抢得先机。
2、 培训形式：
团队分组学习，以小组竞赛的方式，通过老师的理论指引来开展匹配的薪酬方案的设计，以掌握以市场为导向的薪酬设计技巧和方式、方法。
3、 活动人数：50人以内；
4、 培训时间：1天；
5、 活动主要内容（分八阶段）：
工业化革命推动了时代发展的步伐，高效的社会发展，加速了每个组织生命周期的循环。现代企业的竞争，已经从单纯的价格、质量、服务而演变成模式的创新和价值的超跃，从技术科技到商业模式，从研发创新到交付实现，都是需要依靠人才的驱动、组织机制的灵活应对、业务流程的及时应变来适应整个经济生态环境；人力资源是企业升级转型、企业生存与发展的最重要根本资源，为此，匹配的薪酬设计作为人力资源的强大动力引擎，才是真正决定企业的价值和目标走向的核心关键。
薪酬设计需要依赖于组织战略的清晰定位、组织架构的合理配置，只有明确的战略目标搭配匹配的组织架构，才是推动企业应对市场变化、组织发展的基础。所以薪酬是企业的动力系统，是推动组织目标达成的动力引擎。
（一）薪酬总量规划；
1、人力成本预测和设定；
2、匹配的人力资本回报率；
3、人力成本与组织架构中的最大边界值；

（二）以市场为导向的组织意识梳理；
1、持续恶劣的竞争现状和疫情后的经济环境；
2、传统集权中心化组织架构的限制因素；
3、以市场为导向的组织梳理；

（三）薪酬设计与人力资源管理的构成；
1、以市场为导向的人力资源管理内容和模块；
2、人力资源管理在市场为导向模式下的企业定位；
3、以战略达成为目标的人力资源管理属性；
4、以战略达成为目的人力资源管理类型需要；

（四）薪酬设计的基础来源于职业体系的构建；
1、职业发展体系建设的目的；
2、职业发展体系建设的步骤；
3、划分任职资格等级体系；
4、构建职业发展通道；

（五）、以战略为导向的薪酬设计；
1、企业战略类型分类；
2、关键员工和群体的划分；
3、匹配的薪酬体系设计；
4、薪酬评价体系和应用；

6、 培训目的、效果：
1、 培训背景：
在这“百年未有之大变局”的大背景环境下，企业在面对瞬息
万变的竞争和环境，如何抢得竞争的先机，这就需要我们的组织具备随机应变的快速调整的能力，这样的能力驱动，来源于我们的薪酬设计和激励指引。
2、 培训目的：
人力资源管理与“官僚主义”就隔着一层窗户纸，通过本次培训，让企业的中高层管理人员，特别人力资源的管理者，清晰的理解和认知，科学的人力资源管理和薪酬设计，是支持企业高速发展的基础，是保障企业健康运行的基因。人力资源管理不是限制人的行为，而是通过薪酬设计，去做更应该做的行为，去做企业发展需要的行为。
   


