多元创新下的产品开发

课程背景：
每个优秀的企业在开发新产品、发布新产品、维护新产品时，都有一套适合自身的理论和方法，包括为推出新产品制定详细的规划、设置严格的目标和检验标准，为推广和销售产品撰写完整的客户需求、市场分析文档、提炼产品特色、评估市场规模和销售增长幅度。尽管团队已经付出了很多很多的努力，但仍然无法摆脱绝大部分的产品是不受市场欢迎的尴尬处境。这到底是我们的产品本身问题还是我们匹配的机制和方法存在漏洞呢？
大多数公司的问题出在产品的研发活动完全局限于公司内部，他们以为有产品就一定会有客户。虽然他们自己看好自己产品的前景，但是目标客户却不定认同。作为一个常态化经营的企业组织，业绩增长和利润增长是团队所有人都不得不去面对的最大问题。薪酬福利、绩效奖金、年终分红、职位晋升，这一切都需要业绩的增长和利润的增长来作为职称和依据。没有业绩和利润的保持和增长，那就是在挑战所有人的底线。
不能按照预期进行变现和转化的新产品、新项目，在已经预计的团队业绩和利润指标压力下，还在继续增加预算开支。直接影响着既定业绩和利润目标的实现和达成，这一切都会给新产品、新项目开发团队带来巨大的压力和挑战，更重要的是会导致本应提供支持和援助的内部资源体系，会因为业绩和目标的达成而转变为最大的“绊脚石”。
培训收益：
1、 本课程将通过对现行的产品开发流程和方法进行梳理，并对失败的产品开发项目进行针对性的分析和提炼，从外部和内部同时找出导致产品开发失败的原因。帮助企业组织的产品开发团队找到新的方向。
2、 对创新模式的理解和认知，有利于对产品开发团队的组建、产品开发流程的建立、产品开发的验证提供匹配的支持。
3、 通过对产品开发理论的学习和实际案例的推进，让企业组织找到适合自己的产品创新管理模式和产品开发模式。

课程时间：1天，6小时/天
授课对象：企业总经理、研发总监、技术总监、项目经理、营销总监。
授课方法：理论讲授(50%)+案例分析、小组研讨(30%)+实操练习(20%)

课程大纲：
一、商品开发流程；
二、创新的类型；
三、企业的创新选择；
四、客户探索指引商品开发；
课程内容：
1、 商品开发流程；
（一）、熟知中的商品开发管理；
（二）、技术接纳生命周期。

二、创新的类型；
（一）、复制型创新；
（二）、创造型创新；
（三）、企业的创新能力。

三、企业的创新选择；

四、客户探索指引商品开发；
（一）、精益创业；
（二）、客户探索的误区；
（三）、产品开发假设；
（四）、客户假设；
（五）、检验和验证假设。

