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[bookmark: _Hlk7532976]【课程背景】
随着经济的快速发展，企业不学习无异于慢性自杀！企业内部培训师的打造为企业节省不少培训费用，同时经过培训后，企业员工整体水平提升，也大幅度提升了企业的效益。更重要的是，企业内训师在某方面更懂得企业的情况，授课更有针对性。
【课程时长】
   1-7天
【课程风格】
讲授+案例+视听+实操+研讨+游戏+分享+问答+工具+PK等
原创理论+自身案例+快速有效+风趣互动+0风险
【课程收益】
· 学会培训的调研、设计及开发
· 熟练地展示某一课程模块
· 熟练使用不同的教学法穿插
· 懂得控场处理
· 语言表达幽默、流畅，有金句
· 懂得与学员及教辅人员的互动沟通
· 大幅提升学员满意度
【导师介绍】
王晨琛
中国十佳青年演讲家；清华大学人文学院导师(专业必修|全校公选)，清华大学研究生笃行领导力演讲导师；国际认证教授；鞍钢集团20年以上教龄内训师的TTT导师；中建集团物业部|广东核电|世纪佳缘|百合网等首批内训师的打造和培训；多年全国大赛评委兼辅导老师经验；国际军运会|全国市长研修学院|世界五百强企业导师，CCTV栏目频道宣讲发言人|著名电视节目一线明星私教；北京大学出版社配音员，央视主持同台，全国培训师口才总测评师|教育部COSE认证高级培训师的导师，官方认证高级企业培训师，青年教师授课总决赛全国最佳人气\最高课程价值缔造者；参与24本书籍创作，其代表作新书专业领域排名第一（候选书籍中一半为国际领域专家），王道TTT、表达三x逻辑、演讲五美等理论提出者，大学教书及研究15年，实战及辅导20年。曾辅导一位从来没有上过讲台的学员8小时时间，成功面试成为一家知名培训机构合伙人兼首席讲师。全国公益榜样人物、高校魅力人物、内外兼修教师评选冠军、观音山绿色旅游大使、绿和公益形象代言人；悉尼大学、墨尔本大学、印尼泗水国立大学等高校教学或演讲，学员来自中国、法国、日本、美国、澳大利亚、印尼、加拿大等，遍布各大洲。法国电视一台、中国教育电视台、咬文嚼字频道、南昌电视台等报道。

【课程内容】
第一篇：心美——培训师的灵魂
一、意境催眠：自我剖析
二、讨论：培训的真谛
三、自身的特点、角色与定位
四、培训师的心态与使命
五、自我重塑——建立新习惯
六、入课宣言
七、分组并进行小组团队建设
八、缓解紧张的秘籍
九、塑造培训师自我介绍的方法
· [bookmark: _Hlk7552275]自身案例：揭秘晨琛老师自身如何通过教学蜕变
· 自身案例：揭秘晨琛老师心路历程
· 原创理论：揭秘让人惊掉下巴的紧张根源
· 经验分享：分享极少人知道的缓解紧张秘籍
· 自身案例：晨琛老师帮助内训师打造的一些个人IP
落地实操：
· 缓解紧张：呼吸训练
· 缓解紧张：掐指训练
· 缓解紧张：抓地训练
· 缓解紧张：魔语训练
· 打造个人专属特质
· 了解自己作为培训师的优势和不足
· 


 
    






第二篇：形美——更相信看到的
一、态势语言的含义、作用
二、培训师的着装要求
三、授课中的面部表情
四、培训师站立的姿态      
五、授课中的体态动作
六、授课中的手势
七、如何板书、握麦、拿翻页笔、执笔等         
· [bookmark: _Hlk7552499]自身案例：晨琛老师在老家的奇特经历
· 自身案例：晨琛老师如何通过一个手势改变学员的想法
· 原创秘籍：通过6个词语玩转手势
· 自身案例：晨琛老师如何打造自己的独特服装
· 自身案例：最利于成交的服装颜色
· 自身案例：晨琛老师当评委的案例
· 自身案例：晨琛老师多年比赛评委经验——最容易失分的地带
落地实操：
站姿、走姿训练
表情、手势训练
手势操考核
上下台及鞠躬训练
服装造型过关











[bookmark: _GoBack]第三篇：音美——先声夺人的力量
1、 授课中有声语言训练之一：语言标准化的训练
1、 呼吸正确
2、 共鸣良好
3、 发音标准
2、 授课中有声语言训练之二：语言多变化的训练
1、 音量的大小
2、 速度的快慢
3、 声音的高低
4、 节奏的轻重
5、  语句的停连
6、  情绪的悲喜
· 独创理论：“吃苹果、过小桥”发声法
· 独创理论：“青蛙跳”共鸣练习
· 经验分享：多年经历中体会的轻松用嗓秘籍
· 经验分享：如何把数学题读哭观众
落地实操：
· 护嗓训练
· 呼吸训练
· “青蛙跳”穿透力训练考核
· 发声及气息训练：“吃苹果、过小桥”训练








第四篇： 意美——内容好才是真的好
1、 课程的前期准备
1、 课程的前期调研
2、 王道独家课程的开发设计理念与案例分享
3、 吸睛的标题设置
二、不同授课技巧的训练与比较



三、课程中的语言修炼
1、 课程的开场
2、 课程的收尾
3、 理性表达训练
4、 感性表达训练
5、 王道独家——即兴表达训练
6、 王道独家——3秒出金句的绝招
四、教学配套
1、 PPT的制作
2、 道具的使用
3、 音频视频的使用规范
4、 作业布置中存在的坑
5、 时间控制、内容衔接、课程管理
6、 课程中后期评估
7、 培训师的常用百宝箱及落地工具配套
8、 与组织者和助教的沟通

· 原创理论：制造悬念万能开场公式
· 自身案例：遇到尴尬如何开场
· 自身案例：被叫错名字如何开场
· 自身案例：主持人说错主题如何开场
· 自身案例：多年比赛评委经验——最容易失分的地带
· 独创理论：即兴说话的三X法则
· 原创理论：让听众看6D电影
· 自身案例：晨琛老师在千人体育场的结尾
· 自身案例：如何把一个平淡的案例讲得动人
落地实操：
· 开场和收尾训练
· 不同授课方式PK
· 课堂金句大串烧
· 即兴表达实操
· 案例故事讲授训练

演第五篇：境美——于无声处听惊雷
1、 课堂中的互动技巧
1、 如何让学生鼓掌
2、 如何让学生举手
3、 如何向学生提问
4、 如何回答学生提问
5、 如何制造共同语言
6、 让学生跟我说、跟我做
7、 迅速点燃学生激情的活动方案
8、 如何进行小组讨论
9、 如何激发比赛竞争
10、 如何进行意境催眠
2、 课堂中的控场技巧
1、 如何解决课堂上的主观失误
· 大脑忘词
· 说出错误的话语
      2 、 如何应对课堂上的客观意外
·  学生没兴趣
·  有人打瞌睡
· 乱
· 讲话的人多
· 有人起哄
· 鼓掌时间过长
· 对于教师的提问学生冷场
· 上课时学生随便进出
· 打手机或手机响
· 学生比你更了解知识
· 学生跟老师调侃
· 学生唱反调和砸场
· 学生偏题发言
· 学生有不同意见
· 学生指出老师的错误
· 学生旷课迟到甚多
· 如何回答回答不了的问题
· 原创理论：化解尴尬三部曲
· 自身案例：晨琛老师被砸话筒后
· 自身案例：老师无奈迟到怎么办
· [bookmark: _Hlk7553068]自身案例：多年比赛评委经验——最容易失分的地带
· 独家案例：说错话翻车事件如何反转


落地实操：
· 如何让听众鼓掌
· 如何让听众举手
· 如何向听众提问
· 互动的其它方法演练
· 忘词的N种对策
· 客观意外的N种对策
· 主观失误的N种对策
· 化解尴尬王道原创三部曲实操














第六篇：献给老师的珍贵礼物——结业考核与信息反馈
1、 导师答疑解惑。
2、 每人授课展示（主题自定），王老师逐一辅导、点评。
3、 最佳团队奖评选。
4、 建议反馈。
5、 全员合影留念。

【参考说明】
· 本课程注重实用性，以帮助学员解决具体实际问题为出发点。教学包括一条明线和一条暗线。明线为提高培训师课程质量的方法讲授，暗线是以该课程本身为一个大的案例进行剖析。
· 为保证学习效果，建议学员人数不宜太多。
· 希望学员在入课时，穿上TA认为的比较适合讲课时穿的衣服（无统一标准），自备小镜子一个。
· 教室有音响、投影仪，有一定的活动场地；大白纸若干张、记号笔红、黑、蓝各三支，板擦一个；蜡烛若干（至少每组一个），火柴一盒；红色条幅一个，内容为“XXX王道TTT特训营”（挂在教室增加学习气氛，并用于合影留念）。
· 如果能配备一个主持人更好（无需全天候，第一天课程开场时比较重要）。
· 由于人数较多，为保证每位学员的练习机会，并促成互相竞争协作的积极学习氛围，同时为了加强贵单位培训师的沟通，恳请贵单位协助进行分组，每组人数6——8人，根据总人数而定。请尽量将不同级别、不同职务、不同专业、不同年纪、不同性别、不同性格、不同地域的学员分在一组，并保持各组的均衡。
· 建议采用互动式、体验式、实战式教学，如果学员绝大部分不能适应，亦可做相应调整。
· 本大纲仅供参考。具体教学内容、重点，将根据学员实际情况和需求进行调整。
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