高考志愿规划机构运营体系
课程目标：
1、定位高报市场的目标客户群体资源情况，合理分析产品构成目标客户群，定下财年合理业绩目标及分解目标。
2、机构人才搭建结构组成，业务流程规范标准化。
3、薪酬体系建立的标准及绩效核定
4、市场资源如何导入和导出
授课时间：每天6小时，共计2天
授课对象：校长，咨询顾问，教务，规划师，高潜储备人员
授课方式：讲授，案例分享，角色扮演，小组讨论，场景模拟，游戏体验。
课程提纲：
一、资源分析，渠道整合
1、现有的市场情况如何分析，需要通过怎样的媒介能够整合当地的校园资源
2、目标客户的画像分析，产品构成分析
3、产品组合，成本核算，业绩分解落实
二、团队建设
1、岗位职责，岗位目标定位，职业素养
2、薪酬体系搭建和绩效管理
3、业务流程标准化作业
三、运营管理思维
1、客户需求拓宽，如何激发客户分享能力
2、如何策划有效活动增进客户关系拓展业务
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