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一、课程背景
 6S现场管理是企业管理中最为基础同时也是最为重要的一项管理内容。从其进入中国大陆至今已有不短的时间，并且在中国获得了较好的推广和发展，但是在我们身边仍有诸多企业花了较大的精力和财力推行6S管理后并未取得预期的效果，甚至于陷入了“一紧、二松、三跨台、四重来”的怪圈，企业管理者喊累，员工更是怨声载道。产生这种情况的原因有二：其一、对6S现场管理的认知不足；其二、推行方法不对。
所以对企业来讲要推行一种管理方法或者活动，首先必须对该方法和活动有一个清晰而明确的定位和认知，其二必须掌握高效的方法和技巧，这样才能获得预期的目的。

二、课程目的
思坡特顾问积累了上百家企业6S现场管理推行的成功经验，总结出了一套行之有效的6S推行模式和方法。
本课程紧贴企业现场管理实际，向您全面阐述6S推行的全貌，手把手地传授6S推行的方法和技巧，通过本课程的学习，学员能够获得以下收益：
  1、明确什么是真正的6S现场管理；
  2、了解6S推行的基本条件；
  3、对6S当中的每个“S”均有全面细致的了解，可以做到精确定位；
4、掌握6S推行的基本步骤、要点和方法；
5、明确如何来建立6S管理系统，以确保6S能够持续不断地维持和推广下去。

三、课程大纲（2天，12小时）
第一部分：6S现场管理概述
■ 图片案例分享：企业现场状况大扫描
1、6S的起源及发展
2、6S现场管理的本质是什么
3、中国企业6S管理推广的现状分析
4、为什么中国90%的企业推行6S都不成功
5、为何6S在日本企业深入人心，其奥妙何在？---他山之石可以攻玉
6、我们要想成功需要做什么？

第二部分：6个“S”的精准定位
引言：知其然还要知其所以然
1、整理的内容及目的 
2、如何建立整理的三个重要标准；
3、整顿的内容及目的 
4、整顿推行的3要点
5、整顿推行的重点及步骤
6、清扫并不等于“大扫除”
7、如何进行责任化的划分
8、如何开展设备的日常维护与保养
9、如何建立6S检查考评体系以保持6S的成果
10、素养活动培育的重点
12、如何让员工养成良好的习惯 --- “习惯成自然”，如何有效地变
13、安全推行的6个重点
14、企业安全管理的重点方向？--- 重点应该抓哪几方面的工作

■ 案例分享：结合企业现场实际案例展开分享

第三部分：6S推行的前期准备
引言：凡事预则立，不预则废
1、 6S成功的三个重要条件
2、 如何选择6S导入的时机
3、 公司高层需要作好什么准备
4、 如何选择导入方式---如何确保事半功倍
5、 如何选择推行的主导部门和人员
6、 如何选择专业机构进行有效合作
7、 对6S准确定位
8、 设定6S推行的方针和目标
9、 规划初步方案

第四部分：如何制订6S推行计划
引言：好的计划是成功的根本保障
1、 如何根据企业现状确定6S活动的时间跨度
2、 如何划分6S实施的基本步骤
3、 如何细分每个基本步骤的工作内容和预期目标
4、 6S实施方案和执行计划的制订技巧
5、 6S推行计划的常用工具
6、 如何确保计划如期执行到位
7、 在执行过程中计划调整的技巧
· 案例分享：某知名企业6S推行计划案例分享

第五部分：6S宣传、培训和启动
引言：万众同心，其利断金
1、 为何需要进行6S的宣传
2、 宣传的主要方式有哪些？
3、 强化场内宣传和场外宣传以营造6S的良好氛围
4、 如何设置公司级6S宣传栏以实现6S推进的“透明化”管理
5、 6S培训的重要意义
6、 如何组织公司的6S培训（培训对象和培训形式）
7、 如何策划6S启动动员大会（形式、地点、流程等）
8、 动员大会开展的几种常见形式
9、 动员大会的基本流程设置技巧
10、如何有效利用动员大会调动全体员工的积极性
■ 案例分享：宣传、培训和动员大会均结合实际案例教学

第六部分：如何成立6S推行组织
引言：高效的工作来自高效的统筹
1、为什么需要成立6S推行组织
2、如何成立6S推行委员会----公司级推行组织（横向）
3、主任委员和副主任委员的设置技巧
4、推行办公室的重要性
5、如何选定6S推行办公室的人员
6、6S执行委员选定的条件要求
7、6S推行委员会章程和职责的划分
8、成立部门级6S推行小组以确保6S思想和要求执行到位---部门级推行组织（纵向）
9、部门级6S推行小组的人员组成
10、部门级6S推行小组如何运作
■ 案例分享：某知名企业6S推行委员会和推行小组组织架构和章程案例分享

第七部分：6S的检查与考评
引言：检查只是一种手段，并不是最终目的
1、检查和考评的重要意义
2、如何开展公司级6S检查活动
3、如何成立公司级6S检查小组
4、如何制订检查评分标准
5、开展检查活动的技巧和方法
6、如何制订诊断报告
7、如何跟踪问题的整改情况
8、考评的出发点和基本原则是什么
9、如何制订考评制度
10、部门级检查活动如何开展
■ 案例分享：某知名企业6S检查考评制度分享

第八部分：如何使6S的效果得以长期维持
引言：世间最容易的事情是坚持，最难的事情也是坚持
1、6S的标准化与长效运行机制的策划
2、如何有效实施6S强化
3、如何将6S纳入绩效考核体系
4、6S必须常态化----员工习惯化养成
5、素养---6S的终极目标
6、如何组织6S推行活动的总结和成果发布会
第九部分：6S推行实用方法和技巧解析
引言：工欲善其事，必先利其器
1、 整理的常见问题和处理技巧
2、 定点拍摄法的应用技巧
3、 整顿区域规划和定置规划标准制订的技巧
4、 如何设计标识系统提升现场的企业文化氛围
5、 现场规划颜色应用的基本技巧
6、 如何规划现场看板系统
7、 6S与企业文化如何有效融合。
■ 案例分享：结合企业实际需要和老师的案例针对性地设置分享内容

四、授课方式：理论讲解 + 体验式实景模拟 + 现场图片案例解析 + 互动研讨 + 问题答疑 
